
 

 

  บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 
 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหาร
พรรคการเมืองไทย” มีวัตถุประสงค์ ๑. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการ
เมืองไทย ๒. เพ่ือศึกษาการบูรณาการทฤษฎีและหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น า
ของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ๓. เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล            
โดยแบ่งเป็นตามล าดับ ดังนี้ 
  ๔.๑  ศึกษาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 
  ๔.๒  ศึกษาการบูรณาการทฤษฎีและพุทธรรมที่เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของ     
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 
  ๔.๓  ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะเพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน าตามหลักพุทธธรรม
ของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 
  ๔.๔  บทสัมภาษณ์เพ่ิมเติม ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ 
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 
  ๔.๕  องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  ซ่ึงผู้วิจัยได้
ก าหนดประเด็นไว้โดยน าหลักทฤษฎีภาวะผู้น า ๔ ด้าน ใหญ่ๆ ได้แก่ ด้านคุณลักษณะ ด้านพฤติกรรม 
ด้านสถานการณ์ และด้านการปฏิรูป มาบูรณาการกับพุทธธรรมที่เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น า
ของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ประกอบด้วย หลักพุทธธรรมประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนา
ผู้น า ๒ ประการ ได้แก่ สังคหวัตถุ ๔ และพรหมวิหาร ๔ หลักพุทธธรรมบ่งชี้คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
๒ ประการ ได้แก่สัปปุริสธรรม ๗  และสังฆโสภณสูตร เพ่ือใช้เป็นแนวทางส าหรับการศึกษาภาวะผู้น า
ของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  เพ่ือศึกษาการบูรณาการทฤษฎีและพุทธธรรมที่
เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย และเพ่ือน าเสนอแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  โดยผู้วิจัย
ได้เก็บรวบรวมข้อมูลและใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณนาความ 
 จากการศึกษาข้อมูลท าให้ผู้วิจัยเห็นว่า สามารถสรุปภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรค
การเมืองไทย พบว่ามีสภาพปัญหาการพัฒนาภาวะผู้น าที่ เก่ียวข้องกับประเด็นทฤษฎี ภาวะผู้น า ๔ 
ด้าน และแยกประเด็น เป็นปัญหาใหญ่ๆ ๔ ปัญหา ได้แก่ ๑.ปัญหาการพัฒนาภาวะผู้น า ด้า น
คุณลักษณะ ๒.ปัญหาการพัฒนาภาวะผู้น า ด้านพฤติกรรม ๓.ปัญหาการพัฒนาภาวะผู้น า ด้าน
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สถานการณ์ ๔.ปัญหาการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการปฏิรูป จากการบูรณาการทฤษฎีและพุทธธรรมที่
เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย สามารถจ าแนกได้
เป็น ๒ หลักใหญ่ๆประกอบด้วย หลักพุทธธรรมประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น า ได้แก่ สังคหวัตถุ 
๔ หลักธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ ประกอบด้วย  ๑. ทาน หมายถึง การให้ ๒. ปิยะวาจา หมายถึง 
วาจาเป็นที่รัก ๓. อัตถจริยา หมายถึงการประพฤติประโยชน์สาธารณะ ๔. สมานัตตตา หมายถึง การ
วางตนเสมอต้นเสมอปลาย และพรหมวิหาร ๔ หลักธรรมประจ าใจของผู้ใหญ่ ประกอบด้วย            
๑. เมตตา หมายถึง ความรัก  ความปรารถนาดี ๒. กรุณา หมายถึง อยากช่วยผู้ อ่ืน ให้พ้นความทุกข์ 
๓. มุทิตา หมายถึง เบิกบาน พลอยยินดีเม่ือเห็นว่าผู้อ่ืนได้ดีมีสุข ๔. อุเบกขา หมายถึง ความมีใจเป็น
กลางหลักพุทธธรรมที่บ่งชี้คุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของ คณะกรรมการ
บริหารพรรคการเมืองไทย ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ คือหลักธรรมของสัตบุรุษหรือคนดีหรือของมนุษย์          
ผู้ มีความเป็นมนุษย์สมบูรณ์ดี มี ๗ ประการ ประกอบด้วย ๑. ธัมมัญญุตา หมายถึง รู้จักเห ตุ           
๒. อัตถัญญุตา หมายถึง รู้ความ มุ่งหมาย รู้จักผล ๓. อัตตัญญุตา หมายถึง รู้จักตน ๔. มัตตัญญุตา 
หมายถึง รู้จักพอดี ๕. กาลัญญุตา หมายถึง รู้กาลเวลา ๖. ปริสัญญุตา หมายถึง รู้จักชุมชน              
๗. ปุคคัญญุตา หมายถึง รู้และเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล และสังฆโสภณสูตร หลักธรรมของ
ผู้บริหารว่าด้วยการท าให้หมู่คณะงดงาม ประกอบด้วย ๑. วิยัตโต หมายถึง เป็นผู้ มีปัญญา ๒. วินีโต 
หมายถึง เป็นผู้มีวินัยดี ๓.วิสารโท หมายถึง เป็นผู้แกล้วกล้า ๔.พหุสุโต หมายถึง เป็นผู้ มีความรู้  
ศึกษาทรงจ ามาก ๕. ธัมมานุธัมมปฏิปันโน หมายถึง เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่
ควร ซ่ึงผู้วิจัย น าหลักพุทธธรรม ๔ ประการ บูรณาการกับทฤษฎีภาวะผู้น า ๔ ด้าน ใช้วิธีการวิเคราะห์
เชิงพรรณนา ควา ม เ พ่ือน าเสนอแนวทางเ พ่ือการ พัฒนาภา วะผู้ น าตามหลักพุทธธรรมของ 
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 
 ในการศึกษาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย เพ่ือ ศึกษาภาวะผู้น าของ
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย เพ่ือการบูรณาการทฤษฎีและพุทธธรรมที่เหมาะสมเพ่ือการ
พัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย และเพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก
กลุ่ มผู้ เชี่ ย วขา ญ  (In-Death Interview)  ซ่ึง เลื อกวิ ธี แบบ เจา ะจ ง ( Purposive Sampling)             
ได้ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน ๓๑ รูป /คน โดยมี ประเด็นการสัมภาษณ์เชิงลึก ดังต่อไปนี้  
  
 ๔.๑) ศึกษาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 
 

จากการเก็บข้อมูลวิจัย พบว่าภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  มีสภาพ
ปัญหาการพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  ๔ ด้านใหญ่ ๆ ได้แก่              
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๑. ด้านคุณลักษณะ ประกอบด้วย คุณลักษณะทางกายภาพ คุณลักษณะทางบุคลิกภาพทักษะและ
ความสามารถ  ลักษณะเด่นทางสังคม  ด้านพฤติกรรม ประกอบด้วย ผู้น าแบบเผด็จการ ผู้น าแบบ
ประชาธิปไตย ผู้น าแบบเสรีนิยม ๒. ด้านสถานการณ์ ประกอบด้วย สั่งงาน สอนงาน หรือขาย
ความคิด ร่วมงานหรือการมีส่วนร่วม เอ้ืออ านาจ ๓. ด้านการปฏิรูป ประกอบด้วย  ผู้น าการปฏิบัติ 
ผู้น าการปฏิรูป ผู้น าแบบใฝ่อ านาจ ผู้น าแบบวีรบุรุษ ผู้น าแบบซุปเปอร์แมน ดังนี้  

(๑) ด้านคุณลักษณะ  ประกอบด้วย ขา ดการ พัฒนาตนเอง ในกา รเป็นผู้ แทนที่ ดี และ                
ขาดการปฏิบัติตนเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม แต่ทั้งนี้ความส าคัญทางด้านจริยธรรม ความมี
คุณธรรมของผู้ น า ๑ ขา ดควา มรอบรู้ใ นทุ กด้า น ขา ดความต่ืนตัว  ทัน โลก  ทั นเห ตุกา ร ณ์                             
ขาดความสามารถในการประสานความสัมพันธ์ และขาดการสร้างความสมดุลระหว่างความต้องการ
ของประชาชนที่หลากหลายให้สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข ขาดความโปร่งใสที่ตรวจสอบได้ 
ขาดความสามารถในการอธิบายเหตุผลและการตัดสินใจ โดยขาดความค านึงถึงประโยชน์สาธารณะได้ 
ขาดความกล้าหาญ และขาดการยืนอยู่บนพ้ืนฐานของความถูกต้องชอบธรรม  ด้านคุณลักษณะ         
ของผู้น าทั้ง ๔ ประการ เป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย สามารถ
พัฒนาไปในทิศทางที่ ดี ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม แต่ทั้งนี้ความส าคัญทางด้าน
จริยธรรม ความมีคุณธรรมของผู้น า ย่อมมีความส าคัญกับคุณลักษณะ ๔ ด้านเช่นเดียวกัน๒ ผู้บริหาร
พรรคการเมืองไทยต้องมีความรอบรู้ในทุกด้าน มีความต่ืนตัว ทันโลก ทันเหตุการณ์ สามารถประสาน
ความสัมพันธ์ และสร้างความสมดุลระหว่างความต้องการของประชาชนที่หลากหลายให้สามารถอยู่
ร่วมกันได้อย่างมีความสุข ต้องโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ต้องสามารถอธิบายเหตุผลและการ
ตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์สาธารณะได้ ต้องกล้าหาญ และยืนอยู่บนพ้ืนฐานของความถูกต้องชอบ
ธรรม๓ ประกอบด้วย 
 (๑.๑) คุณลักษณะทางกายภาพ มีความสูงและน้ าหนักที่สมส่วน เป็นคนเปิดเผย 
ช่วยงานสังคมเป็นผู้ประนีประนอม  ความสามารถ การท างาน และการบริหารงานได้แทบทุกงาน๔ มี

                                        
๑สัมภาษณ์ นายสรายุทธ วงษ์แสงทอง, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๓ พรรค

เพ่ือไทย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒สัมภาษณ์ นายสรายุทธ วงษ์แสงทอง, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๓ พรรค

เพ่ือไทย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๓สัมภาษณ์ นายเกษม เหลืองอ่อน, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๕  พรรคเพ่ือ

ไทย, วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๔สัมภาษณ์ นายเสนาะ บุญเจริญต้ังสกุล, อดีตกรรมการสุขาภิบาลและสมาชิกเทศบาลต าบลห้วยใหญ่, 

พรรคพลังชล, วันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๘.  
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ลักษณะที่ดีเป็นที่ประทับใจ๕ มีระดับการศึกษา ขั้นต่ า ระดับปริญญาตรีขึ้นไป๖
 ไม่ต่ ากว่าการศึกษา

ภาคบังคับทั่วไป๗
 จากอดีตถึงปัจจุบันการเมืองไทยเป็นแนวครอบครัวหรือพวกเดียวกันจากรุ่นสู่รุ่น 

ยากที่จะแก้ไข ควรมีการก าหนดลักษณะความสามารถและระดับการศึกษา๘
 รู้บทบาทหน้าที่๙ มี

สุขภาพร่างกายที่ดีและแข็งแรง๑๐ รู้จักตัวตนที่แท้จริงของตนเอง รู้จักสภาพแวดล้อมรอบตัวตน๑๑ 
 (๑.๒) คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ ต้องมีความอ่อนน้อมถ่อมตนเปิดเผยเข้ากับสภาพ
สังคมได้ดี๑๒ มีคุณธรรม๑๓ เป็นคนดีที่ มีคุณธรรมเก่งมีความสามารถแก้ไขปัญหาได้ดีท างาน  เพ่ือ
ประเทศชาติแท้จริง๑๔ นักการเมืองมาจากหลากหลายอาชีพ โดยส่วนใหญ่เป็นนักธุรกิจ และ
นักการเมืองอาชีพจึงยากต่อการพัฒนา เก่ียวกับผู้แทนน าคุณธรรมทางพรรคการเมืองควรต้องท าการ
พัฒนา ผู้น ามีคุณธรรมท าให้ผู้น า มีความเจริญรุ่ งเรือง เพราะคุณธรรมที่ มีอยู่น ามาพัฒนา คือ 
หลักธรรมและรับฟังเม่ือจริง๑๕ ควรเป็นนักการเมืองต้องไม่ซ้ือเสียงขายเสียง มีความซ่ือสัตย์ เป็นนัก

                                        
๕สัมภาษณ์ นายอรรถเวทย์ ชยางศุ, โฆษกพรรคประชาธิปัตย์ สาขาเมืองชลบุรี, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๖สัมภาษณ์ นางสาวโชติกา พิสิฐสุรการ, ฝ่ายประชาสัมพันธ์พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๗สัมภาษณ์ นาวาตรี วรวิทย์ เตชะสุภากูร, กรรมการนโยบายพรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๘สัมภาษณ์ พระมหาโชควรรธน์ อาภากรโร, อาจารย์สอนทางโลกและทางธรรม  มหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๑๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๙สัมภาษณ์ นายสมชาย เนื่องจ านงค์, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๔, 

พรรคชาติไทยพัฒนา,วันท่ี ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๐สัมภาษณ์ นายสุนทร สุทธิธาทิพย์, ประธานโครงการพัฒนาการเมืองและการเลือกต้ัง พ.ศ.๒๕๕๔, วันท่ี 

๒๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๑สัมภาษณ์ นายสุชาติ นันทานนท์, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ท่ี ๓ ต าบลหนองรี จังหวัดชลบุรี, พรรคพลังชล, วันท่ี 

๒๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๒สัมภาษณ์ นายอรรถเวทย์ ชยางศุ, โฆษกพรรคประชาธิปัตย์ สาขาเมืองชลบุรี, วันท่ี ๒๑ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๓สัมภาษณ์ นายพิสิษฐ์ พิทยฐากุลเจริญ, นายทะเบียนสมาชิกพรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๖ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๑๔สัมภาษณ์ นายอาทิตย์ ชูชัย, อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๕สัมภาษณ์ พระมหาประวิทย์ ฤทธ์ิค ารณ, เจ้าคณะต าบลพลา จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 



๑๔๕ 

 

เสียสละที่แท้จริง กล้ายอมรับความจริง  ไม่เข้าข้างพวกพ้องมีความตรงไปตรงมา ๑๖ เข้าใจสังคม๑๗ 
ต้องเป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตัว มีความคิดริเริ่มอยู่เสมอ๑๘ มีคุณธรรมจริยธรรม๑๙ การแต่งกายควรให้ถูก
กาละเทศะ มีการวางตัวอย่างเหมาะสม๒๐ นักการเมืองควรรู้ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการ และ
ควรปฏิบัติให้ครบถ้วนมีบุคลิกภาพทีดี่และมีอัธยาศัยดี๒๑ 

(๑.๓) ทักษะและความสามารถ ควรมีระดับสติปัญญาดี  ควรมีทักษะในการพูดการ
เจรจา  ควรมีความรอบรู้ในเรื่องทั่ว ๆไป  ควรขยันหม่ันเพียร  มีความกระตือรือล้นในทุกด้านที่ควร
จะเป็น   ต้องต่ืนตัวอยู่ เสมอมีสติปัญญาที่ ดี  เข้า ใจ สถา นการณ์กา รเ มือง และมีคุณธรรม๒๒

  
มีความรู้  ความสา มารถ๒๓

 มีประสบการณ์ทางด้านการเ มือง ภาครัฐอย่า งน้อย ๕ ปี๒๔
 หรือ มี

ประสบการณ์ในการท างานมาอย่างน้อย ๑๐ ปี อาจเป็นงานภาคราชการ  ภาคเอกชน หรือภาค
ประชาชนก็ได้๒๕

 มีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจในงานนั้นๆ ในฐานะผู้บริหาร อันเป็นคุณสมบัติ
พ้ืนฐาน รู้จักใช้ศาสตร์และศิลป์ ในการบริหารจัดการ๒๖

 มีวิสัยทัศน์๒๗
 พัฒนาความรู้ความสามารถ๒๘

 

                                        
๑๖สัมภาษณ์ พระมหาโชควรรธน์ อาภากรโร, อาจารย์สอนทางโลกและทางธรรม มหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๑๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๗สัมภาษณ์ นายสมชาย เนื่องจ านงค์, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๔, 

พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘สัมภาษณ์ นายศักดา นพสิทธ์ิ, โฆษกพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๙สัมภาษณ์ นายบรรลือ กุลละวณิชย์, สมาชิกสภาเมืองพัทยา, พรรคพลังชล, วันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๐สัมภาษณ์ นายสุนทร สุทธิธาทิพย์, ประธานโครงการพัฒนาการเมืองและการเลือกต้ัง  พ.ศ.  ๒๕๕๔, 

วันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๑สัมภาษณ์ นายจิรายุ ห่วงทรัพย์, รองโฆษกพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๒สัมภาษณ์ นายอรรถเวทย์ ชยางศุ, โฆษกพรรคประชาธิปัตย์ สาขาเมืองชลบุรี, วันท่ี ๒๑ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๒๓สัมภาษณ์ นายพิสิษฐ์ พิทยฐากุลเจริญ, นายทะเบียนสมาชิกพรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๖ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๒๔สัมภาษณ์ นางสาวโชติกา พิสิฐสุรการ, ฝ่ายประชาสัมพันธ์พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๒๕สัมภาษณ์ นาวาตรี วรวิทย์ เตชะสุภากูร, กรรมการนโยบายพรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๒๖สัมภาษณ์ พระครูวรธรรมโกษาภิรักษ์ จรัสวงษ์, เจ้าอาวาสวัดสุวรรณรังสรรค์ จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๗สัมภาษณ์ นายสมชาย เนื่องจ านงค์, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๔, 

พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๘สัมภาษณ์ นายศักดา นพสิทธ์ิ, โฆษกพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๔๖ 

 

ควรมีความสามารถอย่างแท้จริง มีการควบคุมอารมณ์ทีดี่ ไม่โมโหง่าย๒๙ มีความรู้ความสามารถในการ
พัฒนาการเมือง ควรรู้บริบทการเมืองไทย มีหลักคิดพัฒนาการเมืองให้เจริญได้ต้องมี ๑) มีความรัก
การเมือง (ส าคัญที่สุด) ๒) รัก ประชาชน ๓) เสมอต้นเสมอปลาย ๔) ท าต่อเนื่อง๓๐

 ในการบริหาร
พรรคการเมือง ควรน าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารพรรคการเมืองด้วย เนื่องด้วยพรรคการเมืองบาง
พรรคขาดคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารบ้านเมืองที่ ดี๓๑

 ต้องซ่ือสัตย์  มีคุณธรรม มีหิริโอตตัปปะ
และต้องมีความอดทน๓๒ 
 (๑.๔) ลักษณะเด่นทางสังคม เข้าสังคมได้ในทุกเวลา๓๓ มีความน่าเชื่อถือ๓๔ มีอุดมการณ์
ทางการเมืองที่ดี มีความเชื่อในระบบประชาธิปไตย๓๕ คิดเชิงบวก๓๖ มีความพร้อมซ่ึงควรเก่งการ
บริหารคน อาจมีมาภายหลัง ประมาณร้อยละ ๗๐-๘๐๓๗ มีการสร้างผลงานที่โดดเด่น เป็นประโยชน์
ต่อสังคมและประเทศชาติอย่างมีประสิทธิภาพ๓๘    
 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย มีสภาพปัญหาการ
พัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  ด้านคุณลักษณะ เป็นลักษณะที่พิ เศษ
ของบุคคล ที่มีอยู่ในตนและส่งอิทธิพล สู่ความเป็นผู้น าและท าให้คนอ่ืนๆท าตาม ซ่ึงควรส่งผลสู่ความดี
และความงามคุณลักษณะของผู้น าควรครอบคลุมทั้งลักษณะทางกายภาพสติปัญญาอารมณ์ตลอดจน
อุปนิสัยที่ ดีงามของผู้น า ซ่ึงก่อให้เกิดความศรัทธาและความเชื่อม่ัน  ที่จะปฏิบัติตามค าสั่งของ

                                        
๒๙สัมภาษณ์ นายสุนทร สุทธิธาทิพย์, ประธานโครงการพัฒนาการเมืองและการเลือกต้ัง พ.ศ.๒๕๕๔, วันท่ี 

๒๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๓๐สัมภาษณ์ นายสง่า ธนสงวนวงศ์, คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๗ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๓๑สัมภาษณ์ ดร.คุณหญิงกัลยา โสภณพนิช, รองหัวหน้าพรรคประชาธิปัตย์, วันท่ี ๑๐ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๓๒สัมภาษณ์ พระเจริญ จิรปุญฺโญ, ดร., อาจารย์ประจ า มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณ

ราชวิทยาลัย วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๓๓สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จ ารูญ พริกบุญจันทร์,อาจารย์พิเศษ  มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต

มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัยวันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๓๔สัมภาษณ์ นายพิสิษฐ์ พิทยฐากุลเจริญ, นายทะเบียนสมาชิกพรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๖ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๓๕สัมภาษณ์ นางสาวโชติกา พิสิฐสุรการ, ฝ่ายประชาสัมพันธ์พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๓๖สัมภาษณ์ พลตรี  สุชิน วิเศษโ กสิน, อดีตประธานท่ีปรึกษาผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร

พรรคชาติไทยพัฒนา จังหวัดชลบุรี, วันท่ี ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๓๗สัมภาษณ์ นายศักดา นพสิทธ์ิ, โฆษกพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๓๘สัมภาษณ์ ดร.สิทธิศักด์ิ พัฒนชัย, อดีตผู้อ านวยการพรรคกิจสังคม, วันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๔๗ 

 

ผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้น าจึงต้องหม่ันพัฒนาตนอยู่เสมอ และมองตัวเองอย่างรอบด้าน  รวมทั้งรับฟัง
ความคิดเห็นของคนรอบด้านในเรื่องภาวะผู้น าของตนเอง ผู้ น าอาจมิใช่ผู้ที่สมบูรณ์เพียบพร้อม           
ทุกประการ แต่ผู้น าควรมีคุณลักษณะที่มองภาพรวมแล้วสามารถสร้างความศรัทธาและความเชื่อม่ัน
จากคนในทีมและนอกทีมของตนได้ หากผู้น าขาดคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่งหรือกระท าผิดแนวทางที่ควร
จะเป็นอาจส่งผลให้ ผู้ตามไม่ท าตามได้ ดังนั้นจากสภาพปัญหาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหาร
พรรคการเมืองไทย จึงมีความจ าเป็นต้องมีการพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมในทุกด้าน เช่น ด้านคุณลักษณะ
ทางกายภาพ ด้านคุณลักษณะทางด้านบุคลิกภาพ ด้านทักษะและความสามารถ ด้านลักษณะเด่นทาง
สังคม เพราะด้านคุณลักษณะดังกล่าวข้างต้นนี้สามารถพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิม เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
ภาวะผู้น าอย่างมีประสิทธิภาพ จึงควรมีแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าอย่างเหมาะสม  
  
ตารางท่ี  ๔.๑ ศึกษาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ด้านคุณลักษณะ 

  ประเด็น/ ตัวบ่งชี้ ความถี่ ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

๑. ด้านคุณลักษณะทางกาย เช่น  
ควา มสูง   น้ าหนั ก  รู ป ร่ า ง  
หน้าตา  พลังงาน 

๒๐ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, ๑๓, 
๑๔, ๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๕ 

๒ ด้ า น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท า ง
บุคลิกภาพ เช่น ลักษณะข่ม  
ความเป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตัว  
ความคิดริเริ่ม 

๑๘ ๑, ,๒, ๓, ๖, ๗, ๘, ๙ ๑๐, ๑๑, ๑๒, ๑๓,  ๑๕, 
๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙,๒๕, ๒๖ 

๓ ด้านคุณลักษณะทักษะและ
ความสามารถ เช่นสติปัญญา 
ความสามารถทางเทคนิค 

๑๗ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๒, ๑๔, ๑๕, 
๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๐  

๔. ด้าน ลักษณะเด่นทางสังคม  
เช่ น  เ ก่ งคน  เข้ า สั งคมเ ก่ ง       
มีสถานภาพทางเศรษฐกิจและ
สังคมสูง 

๑๕ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๓, ๑๖, 
๑๗, ๑๘ 

 



๑๔๘ 

 

๒) ด้านพฤติกรรม  ประกอบด้วย ขาดการ มีสัจจะ ขาดความน่า เชื่อถือ มีการคอร์รัปชั่น            
รับสินบน และขาดความสุจริต๓๙ ขาดคุณธรรมจริยธรรม ขาดการเป็นแบบอย่างที่ ดีตรวจสอบได้ยาก 
ขาดความรู้ความสามารถ ขาดความเสียสละในการอุทิศตนเพ่ือประโยชน์แก่ส่วนรวม เป็นคนเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง ขาดการมองประโยชน์ประชาชนเป็นส าคัญ๔๐ ขาดคุณธรรมที่อยู่ใน
กรอบของหลักธรรม ขาดความศรัทธาในหน้าที่ ขาดศีล ขาดคุณภาพ ขาดความเพียรในการที่จะท า
หน้าที่อย่างเสียสละ ขาดสติในการที่จะท างานให้ถูกต้องต่อหน้าที่คลองธรรม ขาดปัญญาที่สอดคล้อง
ไปทางที่ดีงาม คดโกง ทรราษฎร์ในการปกครอง๔๑ ขาดความสุจริตโปร่งใส และเที่ยงธรรม๔๒ ขาดการ
มีศีลธรรมประจ าใจ โดยเฉพาะ ศีล ๕ ขาดการเกรงกลัวต่อบาป ขาดการหิริโอตัปปะ๔๓ ขาดการตัด
อคติออกไป๔๔ ขาดการตัดสินใจ ขาดการจูงใจให้มีส่วนร่วม๔๕ ขาดความเด็ดขาด เที่ยงตรง๔๖ ขาดการ
ท าจิตใจให้ผ่องใส พูดค าหยาบ ขาดพฤติกรรมที่เปิดเผย ไม่ชัดเจน ขาดความต้ังใจที่จะกระท าเพ่ือ
ส่วนรวม แสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือหมู่คณะ ขาดความซ่ือสัตย์ทั้งต่อหน้าและลับหลัง            
ขาดการเป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม๔๗ ด้านพฤติกรรม การมีสัจจะ เชื่อถือได้ ไม่คอร์รัปชั่น ไม่รับสินบน 
และมีความสุจริต๔๘ ควรมีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ ดีสามารถตรวจสอบได้  มีความรู้
ความสามารถ เช่นรู้ถึงสภาพปัญหาที่แท้จริงของประชาชน มีความเสียสละ อุทิศตนเพ่ือประโยชน์แก่

                                        
๓๙สัมภาษณ์ นายพิสิษฐ์ พิทยฐากุลเจริญ, นายทะเบียนสมาชิกพรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๖ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๔๐สัมภาษณ์ นายอาทิตย์ ชูชัย, อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๔๑สัมภาษณ์ พระมหาประวิทย์ ฤทธ์ิค ารณ, เจ้าคณะต าบลพลา จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๔๒สัมภาษณ์ พระครูวรธรรมโกษาภิรักษ์ จรัสวงษ์, เจ้าอาวาสวัดสุวรรณรังสรรค์ จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๔๓สัมภาษณ์ พระมหาโชควรรธน์ อาภากรโร, อาจารย์สอนทางโลกและทางธรรม  มหาวิทยาลัยมหา 

มกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย วันท่ี ๑๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๔๔สัมภาษณ์ นายสมชาย เนื่องจ านงค์, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๔, 

พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๔๕สัมภาษณ์ นายศักดา นพสิทธ์ิ, โฆษกพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๔๖สัมภาษณ์ นายบรรลือ กุลละวณิชย์, สมาชิกสภาเมืองพัทยา พรรคพลังชล,วันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๘. 
 ๔๗สัมมภาษณ์ นายสุชาติ นันทานนท์, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ท่ี ๓ ต าบลหนองรี จังหวัดชลบุรี พรรคพลังชล, วันท่ี 

๒๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๔๘สัมภาษณ์ นายพิสิษฐ์ พิทยฐากุลเจริญ, นายทะเบียนสมาชิกพรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๖ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 



๑๔๙ 

 

ส่วนรวม เป็นคนที่ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง มองประโยชน์ประชาชนเป็นส าคัญ๔๙ 
ต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรมที่อยู่ในกรอบของหลักธรรมมีศรัทธาในหน้าที่ มีศีล มีคุณภาพ เพียรในการที่จะ
ท าหน้าที่อย่างเสียสละ มีสติในการที่จะท างานให้ ถูกต้องต่อหน้าที่คลองธรรม มีปัญญาสอดคล้อง ไป
ทางที่ดีงาม ไม่คดโกง ธรราษฎร์ในการปกครอง๕๐ นอกจากมีความรู้แล้ว ต้องมีคุณธรรม มีความสุจริต
โปร่งใส และเที่ยงธรรม๕๑ ควรมีศีลธรรมประจ าใจให้มาก โดยเฉพาะ ศีล ๕ ควรเกรงกลัวต่อบาป มีหิริ
โอตัปปะ๕๒ ควรตัดอคติออกไป๕๓ ผู้น าจ าเป็นต้องตัดสินใจ จูงใจให้มีส่วนร่วม๕๔ ควรมีความเด็ดขาด 
เที่ยงตรง๕๕ ท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว ท าจิตใจให้ผ่องใส เกิดมาทั้งทีพูดดีตลอด ไม่ควรพูดค าหยาบ  ควรมี
พฤติกรรมที่เปิดเผย ชัดเจน มีความต้ังใจที่จะกระท าเพ่ือส่วนรวม ไม่แสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเอง
หรือหมู่คณะ โดยมิชอบด้วยกฎหมายและศีลธรรม ต้องซ่ือสัตย์ทั้งต่อหน้าและลับหลัง เป็นแบบอย่าง
ที่ดีต่อสังคม๕๖ ควรมีพฤติกรรมที่เปิดเผย ชัดเจน มีความต้ังใจที่จะกระท าเพ่ือส่วนรวม ไม่แสวงหา
ผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือหมู่คณะ โดยมิชอบด้วยกฎหมายและศีลธรรม ต้องซ่ือสัตย์ทั้งต่อหน้าและ
ลับหลั ง เป็นแบบอย่างที่ ดีต่อสังคม๕๗ ไม่เห็นแก่พวกพ้อง  ไม่ พูดอีกอย่ างและท าอีกอย่า ง๕๘ 
ประกอบด้วย 

                                        
๔๙สัมภาษณ์ นายอาทิตย์ ชูชัย, อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๕๐สัมภาษณ์ พระมหาประวิทย์ ฤทธ์ิค ารณ, เจ้าคณะต าบลพลา จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๕๑สัมภาษณ์ พระครูวรธรรมโกษาภิรักษ์ จรัสวงษ์, เจ้าอาวาสวัดสุวรรณรังสรรค์ จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๕๒สัมภาษณ์ พระมหาโชควรรธน์ อาภากรโร, อาจารย์สอนทางโลกและทางธรรม, วันท่ี ๑๖ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๕๓สัมภาษณ์ นายสมชาย เนื่องจ านงค์, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๔, 

พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๕๔สัมภาษณ์ นายศักดา นพสิทธ์ิ, โฆษกพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๕๕สัมภาษณ์ นายบรรลือ กุลละวณิชย์, สมาชิกสภาเมืองพัทยา พรรคพลังชล, วันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๕๖สัมภาษณ์ นายสุชาติ นันทานนท์, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ท่ี ๓ ต าบลหนองรี จังหวัดชลบุรี                   พรรค

พลังชล, วันท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๕๗สัมภาษณ์ นายเกษม เหลืองอ่อน, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๕ พรรคเพ่ือ

ไทย, วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๕๘สัมภาษณ์ พระครูไพบูลย์วุฒิกร แสงสุวรรณ, เจ้าอาวาสวัดคลองทราย  จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๕๐ 

 

 (๒.๑) ผู้น าแบบเผด็จการ ก็ต้องมีบ้างเพราะประเทศไทย๕๙ ผู้น าแบบเผด็จการ เพราะ
ประเทศไทยไม่เป็นประชาธิปไตยเป็นแบบทุนนิยมมากกว่า๖๐ ผู้น าแบบเผด็จการมีน้อย๖๑ การเป็นผู้
เผด็จการบางครั้งมีความจ าเป็นในการบริหารพรรคให้ท าตามสั่ง๖๒           
 (๒.๒) ผู้น าแบบประชาธิปไตย ยังใช้แบบประชาธิปไตยไม่เป็น เวลาน ามาใช้ก็ใช้ไม่ถูก
ทาง๖๓ ควรมีคุณธรรมในการปฏิวัติการเมือง โดยควรมีพฤติกรรมที่เป็นประชาธิปไตยแบบจริงๆ แม้
การปฏิวัติอย่างตรงไปตรงมาอาจใช้ไม่ค่อยได้ผลก็ตาม แต่ดีแน่นอน คือ ควรมีคุณธรรมสูง เพ่ือเป็น
ตัวอย่างให้ดีในการเมืองไทย๖๔ ผู้น าแบบประชาธิปไตย ควรมีบ้างบางโอกาส๖๕ ผู้น าควรเป็นแบบ
ประชาธิปไตยและแบบเสรีนิยม๖๖ การเป็นประชาธิปไตยในการรักษาความสัมพันธ์แบบเพ่ือนมี
แนวคิดเดียวกันเป็นการสร้างเครือข่ายการท างาน มีจิตใจและสนใจในการบริหาร ฟังความคิดเห็น 
ติดต่อประสานงานได้ ไม่คดโกง ท าเพ่ือประชาชนประเทศชาติให้ได้ประโยชน์มากที่สุด๖๗  
 (๒.๓) ผู้น าแบบเสรีนิยม การใช้เสรีนิยมหรือเสรีภาพบางครั้งก็เกินเลยไป๖๘ 
 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย มีสภาพปัญหาการ
พัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  ด้านพฤติกรรม ซ่ึง
เก่ียวข้องกับพฤติกรรม ประกอบด้วย ผู้น าแบบเผด็จการ  ผู้น าแบบประชาธิปไตย ผู้น าแบบเสรีนิยม 

                                        
๕๙สัมภาษณ์ นายเสนาะ บุญเจริญต้ังสกุล, อดีตสมาชิกเทศบาลต าบลห้วยใหญ่ จังหวัดชลบุรี,พรรคพลังชล, 

วันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๘.  
๖๐สัมภาษณ์ นายสุนทร สุทธิธาทิพย์, ประธานโครงการพัฒนาการเมืองและการเลือกต้ัง พ.ศ.๒๕๕๔, วันท่ี 

๒๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๖๑สัมภาษณ์ นายสุชาติ นันทานนท์, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ท่ี ๓ ต าบลหนองรี จังหวัดชลบุรี พรรคพลังชล, วันท่ี 

๒๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๖๒สัมภาษณ์ ดร.คุณหญิงกัลยา โสภณพนิช, รองหัวหน้าพรรคประชาธิปัตย์, วันท่ี ๑๐ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๖๓สัมภาษณ์ นายเสนาะ บุญเจริญต้ังสกุล, อดีตสมาชิกเทศบาลต าบลห้วยใหญ่ จังหวัดชลบุรี พรรคพลังชล

, วันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๘.  
๖๔สัมภาษณ์ นายอรรถเวทย์ ชยางศุ, โฆษกพรรคประชาธิปัตย์ สาขาเมืองชลบุรี, วันท่ี ๒๑ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๖๕สัมภาษณ์ นายสรายุทธ วงษ์แสงทอง, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๓ พรรค

เพ่ือไทย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๖๖สัมภาษณ์ นายปรเมศวร์ งามพิเชษฐ์, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๗ พรรค

พลังชล, วันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๖๗สัมภาษณ์ นายสง่า ธนสงวนวงศ์, คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๗ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๖๘สัมภาษณ์ นายเสนาะ บุญเจริญต้ังสกุล, อดีตสมาชิกเทศบาลต าบลห้วยใหญ่ จังหวัดชลบุรี พรรคพลังชล

, วันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๘.  



๑๕๑ 

 

พฤติกรรมดังกล่าวข้างต้นนี้ มีความแตกต่างกันและมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่แตกต่างกัน 
ดังนั้น คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย จึงมีความจ าเป็นต้องเข้าใจ  พฤติกรรมทุกพฤติกรรม
เพ่ือปรับใช้อย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ เพ่ือประสิทธิภาพประสิทธิผลในการบริหารจัดการ
กิจกรรมทางการเมืองหรือในการบริหารงานสาธารณะประโยชน์ส่วนรวม โดยหลักส่วนใหญ่จะมีความ
เชื่อม่ันกับผู้น าแบบประชาธิปไตย  เพราะบุคคลส่วนใหญ่ในประเทศหรือในสากลโลก  มีความเชื่อม่ัน
ในระบบประชาธิปไตย  ว่าเป็นระบบการปกครองที่ ดีที่สุด  หลักประชาธิปไต ยแบ่งออกเป็ น           
๕ ประการ ได้แก่ ๑) หลักอ านาจอธิปไตยของปวงชน (Popular Sovereignty) ๒) หลักเสรีภาพ
(Liberty) ๓) หลักความเสมอภาค (Equality) ๔) หลักกฎหมาย (Rule of Law) ๕) หลักเสียงข้าง
มาก (Majority Rules)  
 
ตารางท่ี  ๔.๒ ศึกษาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ด้านพฤติกรรม 

 ประเด็น/ ตัวบ่งชี้ ความถี่ ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

๑. ผู้น าแบบเผด็จการ  เช่น  
มัก ตัดสิ น ใจ แ ต่ เ พีย งผู้
เดียว  บัญชาการวิธีการ
ท างานแบบสั่งมา 

๒๑ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐,๑๒, ๑๓, ๑๔, 
๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘ ,๑๙, ๒๑, ๒๒, ๒๕ 

๒ ผู้น าแบบประชาธิปไตย 
เช่น  มักจะเปิดโอกาสให้
ผู้ตา มมีส่ วนร่ วมในกา ร
ตัดสินใจ 

๑๙ ๑, ๒,  ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐,๑๒, ๑๓, ๑๕, ๑๖, 
๑๗, ๑๘ ,๑๙, ๒๑, ๒๒, ๒๕ 

๓ ผู้น าแบบเสรี นิยม  เช่ น 
มักให้เสรีภาพเต็มร้อยกับ
ผู้ตามจัดหาทรัพยากรที่มี
ความจ าเป็นให้ 

๑๘ ๑, ๒,  ๕, ๖, ๗, ๙, ๑๐,๑๒, ๑๓, ๑๔, ๑๖, ๑๗, 
๑๘ ,๑๙, ๒๑, ๒๒, ๒๕ ๒๖ 

 
๓) ด้านสถานการณ์ ขาดการท าประชาวิจารณ์ และขาดการมีส่วนร่วมในการบริหาร หรือ

แก้ไขปัญหาต่างๆ๖๙ ขาดการพัฒนาการณ์ ขาดความรู้บริหารตามกฎและประชาธิปไตย ท าให้สังคม
การเมืองไทยได้ตกอับด้านประชานิยมและการอุปถัมภ์มายาวนาน นักบริหารการเมืองขาดความมุ่งม่ัน

                                        
๖๙สัมภาษณ์ นายเสนาะ บุญเจริญต้ังสกุล, อดีตสมาชิกเทศบาลต าบลห้วยใหญ่ จังหวัดชลบุรี พรรคพลังชล

, วันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๘.  



๑๕๒ 

 

และขาดคุณธรรมในการแก้ไขปัญหาทางด้านอุปถัมภ์และประชานิยมให้กลับสู่สภาพปกติและพัฒนา
ให้สูงขึ้น๗๐ ขาดการรับฟังปัญหาอย่างครบถ้วนเพ่ือประกอบการตัดสินใจ  ขาดการติดตามข้อมูล
ข่าวสาร ขาดการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม๗๑ ขาดการใช้หลักนิติรัฐ นิติธรรม ในการแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นและต้องมีความสามารถในการเข้าใจนัยส าคัญ ทางการเมืองนั้นคือการอ่านสถานการณ์
การเมืองที่เปลี่ยนแปลงไป ขาดการยึดหลักความยุติธรรม และไม่เอนเอียงไปฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง๗๒              
ขาดการติดตามแสวงหาความรู้  และความเห็นที่เก่ียวกับการปกครองต่างๆ ของบ้านเมืองอย่าง
สม่ าเสมอ ขาดการมีทักษะในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน ในทางแก้ไขอ่ืนๆ หรือสถานการณ์นั้นๆ๗๓             
ขาดการติดตามสถานการณ์ และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในสังคมอยู่ตลอดเวลาต้อง ในการ
ปรับเปลี่ยนแปลงให้เข้ากับยุคสมัยโดยให้หลักการส าคัญเอาไว้๗๔ ขาดความกล้าหาญ เด็ดเด่ียวในการ
ใช้สติปัญญาในการแก้ไขให้ความถูกต้อง ล า เอียง หลง และหวาดกลัว๗๕ ขาดบุคลิกดีภาพที่ดี                 
ขาดความสามารถในการควบคุมอารมณ์ได้ดี ขาดความเชื่อม่ันในตนเอง ขาดความสุภาพเรียบร้อย 
ขาดความน่าเลื่อมใสแห่งการเป็นผู้น าใช้สติเป็นที่ต้ัง เพ่ือแก้สถานการณ์ต่างๆ ที่ เกิดขึ้น๗๖ ปัญหาพวก
เดียว ติดต่อบุคคลต้องมีผลประโยชน์ มีอ านาจมาก ท าให้ประชาธิปไตยไม่เป็นประชาธิปไตย 
นักการเมืองแนวธุรกิจ วิธีการแก้ไขของนักการเมืองควรมีการศึกษาที่จะชัดเจน ผ่านการอบรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม ต้องใช้ในการเลือกต้ัง เม่ือได้รับการเลือกต้ัง หรือต้องสามารถแก้ปัญหาได้อย่าง
แน่นอน๗๗ ปัญหาชอบต้ังรับ ไม่ท างานเชิงรุก๗๘ ควรใช้หลักความสามารถเป็นจุดเริ่มต้นในการคัดเลือก

                                        
๗๐สัมภาษณ์ นายอรรถเวทย์ ชยางศุ, โฆษกพรรคประชาธิปัตย์ สาขาเมืองชลบุรี, วันท่ี ๒๑ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๗๑สัมภาษณ์ นายพิสิษฐ์ พิทยฐากุลเจริญ, นายทะเบียนสมาชิกพรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๖ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๗๒สัมภาษณ์ นางสาวโชติกา พิสิฐสุรการ, ฝ่ายประชาสัมพันธ์พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๗๓สัมภาษณ์ นาวาตรี วรวิทย์ เตชะสุภากูร, กรรมการนโยบายพรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๗๔สัมภาษณ์ นายสง่า ธนสงวนวงศ์, คณะกรรมการบริหารพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๗๕สัมภาษณ์ พระมหาประวิทย์ ฤทธ์ิค ารณ, เจ้าคณะต าบลพลา จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๗๖สัมภาษณ์ พระครูวรธรรมโกษาภิรักษ์ จรัสวงษ์, เจ้าอาวาสวัดสุวรรณรังสรรค์ จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๗๗สัมภาษณ์ พระมหาโชควรรธน์ อาภากรโร, อาจารย์สอนทางโลกและทางธรรม มหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๑๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๕๓ 

 

คัดเลือกคนเข้าบริหารพรรค ไม่ใช่เด็กเส้น๗๙ สถานการณ์ประเทศไทยมีความล่อแหลมในเรื่องของ
รูปแบบการปกครอง ต้ังแต่เมษายน,พฤษภาคม อาจมีการรวมตัวขับไล่รัฐบาล๘๐ อนิจจังไม่แน่นอน 
ทุกขัง ต้องยอมรับการเปลี่ยนแปลงของโครงการ การวางแผน ควรศึกษาว่า เคยมี ท าอย่างไร แก้ไข
อย่างไร๘๑ ควรติดตามสถานการณ์ ติดตามความรู้สึกของประชาชน ควรมีไหวพริบปฏิภาณ๘๒ 
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหารที่
สร้างสะสมมานาน มีความรู้รอบด้านและสามารถประสานประโยชน์ทุกฝ่ายได้อย่างลงตัว  ต้องทัน
เหตุการณ์และกล้าตัดสินใจบนพ้ืนฐานของประโยชน์สาธารณะโดยไม่ค านึงถึงประโยชน์ส่วนตัวหรือ
พวกพ้อง๘๓ ด้านสถานการณ์ ต้องท าประชาวิจารณ์ และการมีส่วนร่วมในการบริหาร หรือแก้ไขปัญหา
ต่างๆ๘๔ ส าหรับพัฒนาการ การเมืองของไทยนั้นมักจะเข้ามายุ่งยากอยู่มากความรู้บริหารให้เป็นอยู่ใน
กฎและเป็นประชาธิปไตย เพราะสังคมการเมืองไทยได้ตกอับด้านประชานิยมและการ อุปถัมภ์มา
ยาวนาน นักบริหารการเมืองมีความมุ่งม่ันและมีคุณธรรมสูงในการแก้ไขปัญหาทางด้านอุปถัมภ์และ
ประชานิยมให้กลับสู่สภาพปกติและพัฒนาให้สูงขึ้น เช่นการเมืองไทยจะต้องอาศัยอ านาจและความ
เด็ดขาด คุณธรรมของนักการบริหารปัญหาทางศึกษาและให้เข้ามากับสถานการณ์ของประเทศให้ได้๘๕ 
รับฟังปัญหาอย่างครบถ้วน เพ่ือประกอบการตัดสินใจ ติดตามข้อมูลข่าวสาร ศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติม๘๖ ควรใช้หลักนิติรัฐ นิติธรรม ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นและต้องมีความสามารถในการ

                                                                                                                
๗๘สัมภาษณ์ นายสมชาย เนื่องจ านงค์, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๔, 

พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๗๙สัมภาษณ์ นายศักดา นพสิทธ์ิ, โฆษกพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๘๐สัมภาษณ์ นายสุนทร สุทธิธาทิพย์, ประธานโครงการพัฒนาการเมืองและการเลือกต้ัง พ.ศ.๒๕๕๔, วันท่ี 

๒๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๘๑สัมภาษณ์ นายสุชาติ นันทานนท์, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ท่ี ๓ ต าบลหนองรี จังหวัดชลบุรี พรรคพลังชล,  วันท่ี 

๒๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๘๒สัมภาษณ์ นายปรเมศวร์ งามพิเชษฐ์, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๗ พรรค

พลังชล, วันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๘๓สัมภาษณ์ นายเกษม เหลืองอ่อน, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๕ พรรคเพ่ือ

ไทย, วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๘๔สัมภาษณ์ ดร.วรุตม์ ทวีศรี, นักพัฒนาทรัพยากรบุคคลอาวุโส สถาบันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง

ประเทศไทย, วันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๘.  
๘๕สัมภาษณ์ นายอรรถเวทย์ ชยางศุ, โฆษกพรรคประชาธิปัตย์ สาขาเมืองชลบุรี, วันท่ี ๒๑ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๘๖สัมภาษณ์ นายพิสิษฐ์ พิทยฐากุลเจริญ, นายทะเบียนสมาชิกพรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๖ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 



๑๕๔ 

 

เข้าใจนัยส าคัญ ทางการเมืองนั้นคือการอ่านสถานการณ์การเมืองที่เปลี่ยนแปลงไป ยึดหลักความ
ยุติธรรม และไม่เอนเอียงไม่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง๘๗ ควรมีการติดตามแสวงหาความรู้  และความเห็นที่
เก่ียวกับการปกครองต่างๆ ของบ้านเมืองอย่างสม่ าเสมอ ควรมีทักษะในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน             
ในทางแก้ไขอ่ืนๆ หรือสถานการณ์นั้นๆ๘๘ นักการเมืองควรติดตามสถานการณ์ และความเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นภายในสังคมอยู่ตลอดเวลาต้อง ปรับเปลี่ยนแปลงให้เข้า กับ ยุคสมัยโดยให้หลักการส าคัญ
เอาไว้๘๙ กล้าหาญ เด็ดเด่ียว ใช้สติปัญญาให้ควรแก่ความถูกต้องว่องไว แก้ไขปัญหาได้โดยไม่ล า เอียง 
หลง และหวาดกลัว มีความจริงด าเนินการในการแก้ปัญหา ในหลักการกฎหมายและหลักในธรรมมา
แก้ไข๙๐ มีบุคลิกดีภาพที่ดี มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความเชื่อหม่ันในตนเอง สุภาพ
เรียบร้อยเพ่ือการแสดงคุณลักษณะอันน่าเลื่อมใสแห่งการเป็นผู้น า  ใช้สติเป็นที่ต้ัง เพ่ือแก้สถานการณ์
ต่างๆ ที่เกิดขึ้น๙๑ ปัญหาพวกเดียว ติดต่อบุคคลต้องมีผลประโยชน์ มีอ านาจมาก ท าให้ประชาธิปไตย
ไม่เป็นประชาธิปไตย นักการเมืองแนวธุรกิจ วิธีการแก้ไขของนักการเมืองควรมีการศึกษาที่จะชัดเจน 
ผ่านการอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรม ต้องใช้ในการเลือกต้ัง เม่ือได้รับการเลือกต้ัง หรือต้องสามารถ
แก้ปัญหาได้อย่างแน่นอน๙๒ ปัญหาชอบต้ังรับ ไม่ท างานเชิงรุก๙๓ ควรใช้หลักความสามารถเป็น
จุดเริ่มต้นในการคัดเลือกคนเข้าบริหารพรรค ไม่ใช่เด็กเส้น ๙๔ สถานการณ์ประเทศไทยมีความ
ล่อแหลมในเรื่องของรูปแบบการปกครอง ต้ังแต่เมษายน,พฤษภาคม อาจมีการรวมตัวขับไล่รัฐบาล๙๕ 

                                        
๘๗สัมภาษณ์ นางสาวโชติกา พิสิฐสุรการ, ฝ่ายประชาสัมพันธ์พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๘๘สัมภาษณ์ นาวาตรี วรวิทย์ เตชะสุภากูร, กรรมการนโยบายพรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๘๙สัมภาษณ์ นายอาทิตย์ ชูชัย, อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๙๐สัมภาษณ์ พระมหาประวิทย์ ฤทธ์ิค ารณ, เจ้าคณะต าบลพลา จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๙๑สัมภาษณ์ พระเจริญ จิรปุญโญ, ดร.,อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหา

วชิราลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๙๒สัมภาษณ์ พระมหาโชควรรธน์ อาภากรโร, อาจารย์สอนทางโลกและทางธรรม มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย,วันท่ี ๑๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๙๓สัมภาษณ์ นายสมชาย เนื่องจ านงค์, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๔, 

พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๙๔สัมภาษณ์ นายศักดา นพสิทธ์ิ, โฆษกพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๙๕สัมภาษณ์ นายสุนทร สุทธิธาทิพย์, ประธานโครงการพัฒนาการเมืองและการเลือกต้ัง พ.ศ.๒๕๕๔, วันท่ี 

๒๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๕๕ 

 

อนิจจังไม่แน่นอน ทุกขัง  ต้องยอมรับการเปลี่ยนแปลงของโครงการ การวางแผน ควรศึกษาว่า เคยมี 
ท าอย่างไร แก้ไขอย่างไร๙๖ ควรติดตามสถานการณ์ ติดตามความรู้สึกของประชาชน ควรมีไหวพริบ 
ปฏิภาณ๙๗ คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการ
บริหารที่สร้างสะสมมานาน มีความรู้รอบด้านและสามารถประสานประโยชน์ทุกฝ่ายได้อย่างลงตัว 
ต้องทันเหตุการณ์และกล้าตัดสินใจบนพ้ืนฐานของประโยชน์สาธารณะโดยไม่ค านึงถึงประโยชน์
ส่วนตัวหรือพวกพ้อง๙๘      
 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย มีสภาพปัญหาการ
พัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทยด้านสถานการณ์ ซ่ึงมีความเก่ียวข้องกับ
การสั่งงาน การสอนงาน หรือขายความคิด การร่วมงานหรือการมีส่วนร่วม การเอ้ืออ านาจ ผู้น าควรมี
ความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์ที่เก่ียวข้องดังกล่าวข้างต้นให้เหมาะสม เพราะสภาพปัญหาการ
พัฒนาผู้น าด้านสถานการณ์ต้องใช้ทักษะไหวพริบปฏิภาณ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการ
บริหารที่สะสมมานานมีความรู้รอบด้าน  และมีความสามารถในการประสานงานได้ทุกฝ่ายได้อย่างลง
ตัว ต้องทันเหตุการณ์และกล้าตัดสินใจ บนพ้ืนฐานประโยชน์สาธารณะโดยไม่ค านึงถึงประโยชน์             
ส่วนตน และพวกพ้อง 
 
ตารางท่ี ๔.๓ ศึกษาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ด้านสถานการณ์ 

 ประเด็น/ตัวบ่งชี้ ความถ่ี ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

๑. สั่งงาน  สอนงาน  
ขายความคิด  

๑๙ ๑, ๒,  ๓, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐,๑๒, ๑๓, ๑๕, ๑๖, 
๑๗, ๑๘ ,๑๙, ๒๑, ๒๒, ๒๔ 

๒. ร่วมงา นหรือกา รมีส่วน
ร่วม 

๑๘ ๑, ๒,  ๔, ๖, ๗, ๙, ๑๐,๑๒, ๑๓, ๑๔, ๑๖, ๑๗, ๑๘ 
,๑๙, ๒๑, ๒๒, ๒๕ ๒๖ 

๓. การเอ้ืออ านาจ ๑๗ ๑, ๒,  ๔, ๖, ๗, ๙, ๑๐,๑๒, ๑๓, ๑๔, ๑๕, ๑๖, ๑๗, 
๑๘ ,๑๙, ๒๑, ๒๒,  

                                        
๙๖สัมภาษณ์ นายสุชาติ นันทานนท์, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ท่ี ๓ ต าบลหนองรี จังหวัดชลบุรี พรรคพลังชล, วันท่ี 

๒๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๙๗สัมภาษณ์ นายปรเมศวร์ งามพิเชษฐ์, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๗ พรรค

พลังชล, วันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๙๘สัมภาษณ์ นายเกษม เหลืองอ่อน, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๕ พรรคเพ่ือ

ไทย, วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๕๖ 

 

๔)  ด้านการปฏิรูป ขาดความเสมอภาค ในทางความคิดของประชาชน หลายแบบทุกอาชีพใน
การพัฒนาประเทศได้แบบยั่งยืน๙๙ ขาดการปฏิรูปประชาธิปไตย ขาดการพัฒนามายาวนาน ไม่เกิด
ความส าเร็จ ขาดความจริงใจในการปฏิรูปจริงๆ ที่ผ่านมานั้นผู้น าส่วนมากจะใช้ฉะนั้นใดๆ ที่สามารถ
ส่งตัวเองขึ้นไปเป็นใหญ่ และขาดเป้าหมายที่แท้จริงนั้น สืบเนืองจากผลประโยชน์ ทั้งสิ้น มีความเป็น
กลุ่มๆ ใช้อ านาจตามเบ็ดเสร็จ ขาดการควบคุมสถานการณ์ เลวร้ายมากขึ้นแต่ อ านาจถือว่าหอมหวาน 
จึงเกิดความผิดพลาดขึ้นบ่อยครั้ง๑๐๐ เกิดข้อผิดพลาด ที่ มีมาต้ังแต่อดีต ขาดจุดแข็งและขาดการน า
ข้อผิดพลาดมาใช้ในการตัดสินใจกับงานการก าหนดแนวทางและนโยบาย เพ่ือการเปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดีขึ้น๑๐๑ ขาดการปฏิรูปจะสามารถท าได้ โดยอาศัยความร่วมมือ จากหลายฝ่าย ไม่สามารถท า
ได้โดยใครคนใดคนหนึ่ง ด้านการปฏิรูป  ผู้น าการปฏิบัติการปฏิรูป ต้องผู้น าแบบวีรบุรุษจะต้องเสมอ
ภาค ในทางความคิดของประชาชน หลายแบบทุกอาชีพ เพ่ือที่พัฒนาประเทศได้แบบยั่งยืน ๑๐๒             
ด้านการปฏิรูปประชาธิปไตยแบบไทยนั้นได้มีการพัฒนามายาวนานแต่ก็ไม่เกิดความส าเร็จ สาเหตุ
เพราะกระท าการปฏิรูปยังมิได้กระท าแบบมีความจริงใจในการปฏิรูปจริงๆ ที่ผ่านมานั้นผู้น าส่วนมาก
จะใช้ฉะนั้นใดๆ ที่สามารถส่งตัวเองขึ้น ไปเป็นใหญ่ และเป้าหมา ยที่แท้จริงนั้น  สืบเนืองจา ก
ผลประโยชน์ ทั้งสิ้น ส่วนประเทศไทยที่มีความเป็นกลุ่มๆ ใช้อ านาจตามเบ็ดเสร็จ การปฏิรูปจะ
สามารถท าได้ โดยอาศัยความร่วมมือ  จากหลายฝ่ายไม่สามารถท าได้โดยใครคนใดคนหนึ่ง ความ
ร่วมมือ การปฏิรูปจะสามารถท าได้ต่อเม่ือเกิดการปกครอง และเกิดความยุติธรรม ดังนั้นสิ่งที่ส า คัญ
ที่สุด คือ การก าหนดนโยบายกฎหมายให้เป็นประชาธิปไตยก่อน จึงจะน าไปสู่การปฏิรูปประเทศ
ไทย๑๐๓ ควรมีทัศนคติ หรือความคิดที่เชื่อว่า สถานการณ์ในปัจจุบันจ าเป็นต้องมีการปฏิรูป และลงมือ
การปฏิรูป ในเรื่องต่างๆ ด้วยมาตรการง่ายๆ ที่เป็นรูปธรรมก่อน แล้วจึงขยายผลสืบในบังคับที่มาก
หรือซับซ้อนมากขึ้น๑๐๔ ควรมีการปฏิรูปกฎระเบียบต่างๆ ที่ลา้สมัยให้ทันสมัยมากยิ่งขึ้น  โดยค านึงถึง

                                        
๙๙สัมภาษณ์ นายเสนาะ บุญเจริญต้ังสกุล, อดีตสมาชิกเทศบาลต าบลห้วยใหญ่ จังหวัดชลบุรี, วันท่ี ๒๕ 

มีนาคม ๒๕๕๘.  
๑๐๐สัมภาษณ์ นายอรรถเวทย์ ชยางศุ, โฆษกพรรคประชาธิปัตย์ สาขาเมืองชลบุรี, วันท่ี ๒๑ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๐๑สัมภาษณ์ นายพิสิษฐ์ พิทยฐากุลเจริญ, นายทะเบียนสมาชิกพรรคชาติไทยพัฒนา,  วันท่ี ๒๖ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๐๒สัมภาษณ์ นายเสนาะ บุญเจริญต้ังสกุล, อดีตสมาชิกเทศบาลต าบลห้วยใหญ่ จังหวัดชลบุรี พรรคพลัง

ชล, วันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๘.  
๑๐๓สัมภาษณ์ นางสาวโชติกา พิสิฐสุรการ, ฝ่ายประชาสัมพันธ์พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๑๐๔สัมภาษณ์ นาวาตรี วรวิทย์ เตชะสุภากูร, กรรมการนโยบายพรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 



๑๕๗ 

 

ความถูกต้องและความทันสมัย๑๐๕ พูดอย่างจริงใจ พูดอย่างถูกต้อง โดยใช้หลักเหตุผล มีความเข้าใจ 
เข้าถึงหลักพัฒนา ในการปฏิบัติ หลักธรรมมาปฏิรูปการเมืองไทยให้เป็นไปตาม หลักความถูกต้อง
โปร่งใส๑๐๖ ผู้บริหารที่ดีต้องมีความกล้า กล้าที่จะตัดสินใจ คิดใหม่ ท าใหม่ กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง            
เพ่ือการพัฒนาที่ดีขึ้นสร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญก าลังใจ วางคนให้ตรงกับงานนั้นๆ เพ่ือประโยชน์สูงสุด
แก่การบริหารงาน๑๐๗ การปฏิรูปการเมือง การไม่มีบทบาท สังคมต้องการเลือกต้ัง การเมืองเป็น
หน่วยงานที่ต้องพ่ึงระบบสังคม ต้องมีความสุจริต ควรค านึงถึง สันติภาพโลก เพราะโลกเป็นที่อยู่ของ
สัตว์ท่ีมีชีวิตทุกอย่าง ควรค านึงถึง ความเป็นสุจริต เป็นแม่แบบที่ดี โดยเริ่มจากตัวเรา ไปสู่ระบบและ
สหาย เพ่ือได้เป็นการสื่อสารที่แท้จริง ควรส่งเสริม ปกติเมืองมีความเสียสละ ไม่ยึดความคิดตนเอง 
พร้อมสร้างประโยชน์ ให้กับประเทศชาติ๑๐๘ ควรมีการใช้อิเล็กทรอนิคส์๑๐๙ ควรมีการท างานแบบเป็น
ทีม ควรเป็นรูปแบบของคณะกรรมการ๑๑๐ควรเป็นแบบสุภาพบุรุษ๑๑๑ มีคุณธรรม จริยธรรม ทุ่มเท
เต็มที่๑๑๒ ผู้น าจะต้องรู้เรื่องเศรษฐกิจ, การศึกษาและควรมีที่ปรึกษาศักยภาพสูง๑๑๓ ต้องมีภาวะผู้น า  
มีลักษณะเด่น จูงใจคนให้ท าสิ่งที่ดีงาม๑๑๔ มองเห็นปัญหา โน้มน้าวใจคนให้เห็นปัญหาของการขาด
ความคิด๑๑๕ คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองต้องสร้างความม่ันคงขององค์กรพรรค  โดยการ           

                                        
๑๐๕สัมภาษณ์ นายอาทิตย์ ชูชัย, อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๐๖สัมภาษณ์ พระมหาประวิทย์ ฤทธ์ิค ารณ, เจ้าคณะต าบลพลา จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๑๐๗สัมภาษณ์ พระครูวรธรรมโกษาภิรักษ์ จรัสวงษ์, เจ้าอาวาสวัดสุวรรณรังสรรค์ จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๐๘สัมภาษณ์ พระมหาโชควรรธน์ อาภากรโร, อาจารย์สอนทางโลกและทางธรรม มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๑๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๐๙สัมภาษณ์ นายสมชาย เนื่องจ านงค์. อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรี เขต ๔ 

พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๑๐สัมภาษณ์ นายสรายุทธ วงษ์แสงทอง, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๓ พรรค

เพ่ือไทย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๑๑สัมภาษณ์ นายศักดา นพสิทธ์ิ, โฆษกพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๑๒สัมภาษณ์ นายบรรลือ กุลละวณิชย์, สมาชิกสภาเมืองพัทยา พรรคพลังชล, วันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๑๓สัมภาษณ์ นายสุนทร สุทธิธาทิพย์, ประธานโครงการพัฒนาการเมืองและการเลือกต้ัง  พ.ศ.๒๕๕๔, 

วันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๑๔สัมภาษณ์ นายสุชาติ นันทานนท์, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ท่ี ๓ ต าบลหนองรี จังหวัดชลบุรี พรรคพลังชล, วันท่ี 

๒๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๑๕สัมภาษณ์ นายปรเมศวร์ งามพิเชษฐ์, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๗ พรรค

พลังชล, วันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๕๘ 

 

คัดกรองสมาชิกให้เข้ามาท าหน้าที่ โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนร่วม เพ่ือสร้างความไว้วางใจให้แก่
ประชาชน ซ่ึงจะท าให้พรรคการเมืองมีความเข็มแข็งเป็นที่รักของประชาชน  มีความโปร่งใส และ
สามารถชนะการเลือกต้ังได้ มีประชาชนเป็นฐานเสียง โดยไม่ต้องใช้เงินมาก พูดจริงและต้องท าจริง๑๑๖ 
จริง๑๑๖ ที่ส าคัญ คือผู้น าต้องเป็นแบบอย่างที่ได้ 
  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย มีสภาพปัญหา
การพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ด้านการปฏิรูป ซ่ึงเก่ียวข้องกับผู้น า
ด้านปฏิบัติ ผู้น าการปฏิรูป ผู้น าแบบใฝ่อ านาจ ผู้น าแบบวีรบุรุษ ผู้น าแบบซุปเปอร์แมน ดังนั้น              
ด้านการปฏิรูป หมายถึง การเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้นกว่าเดิม จึงมีความจ าเป็นต้องวิเคราะห์พิจา รณาว่า          
การปฏิรูป ควรใช้ผู้น าอย่างใด ถึงจะสามารถเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้นได้ เช่น ถ้าเลือกผู้น าแบบวีรบุรุษ 
การปฏิรูปก็จะมีลักษณะผู้น าเสียสละ ผู้น ากล้าหาญ มีความเป็นวีรบุรุษ ซ่ึงย่อมแตกต่างจากผู้น าแบบ
ซุปเปอร์แมน จะมีลักษณะเน้นที่ตัวผู้น า ซ่ึงต้องมีศักยภาพสูง และมีพลังอย่างน่าอัศจรรย์ 
 
ตารางท่ี ๔.๔  ศึกษาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ด้านการปฏิรูป 

 ประเด็น/ตัวบ่งชี้ ความถี่ ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

๑ ผู้น าการปฏิบัติ ๒๐ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, ๑๓, ๑๔, 
๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๕ 

๒ ผู้น าการปฏิรูป ๑๙ ๑, ๒,  ๓, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐,๑๒, ๑๓, ๑๕, ๑๖, ๑๗, 
๑๘ ,๑๙, ๒๑, ๒๒, ๒๔ 

๓ ผู้น าแบบใฝ่อ านาจ ๑๘ ๑, ๒,  ๔, ๖, ๗, ๙, ๑๐,๑๒, ๑๓, ๑๔, ๑๖, ๑๗, ๑๘ ,
๑๙, ๒๑, ๒๒, ๒๕ ๒๖ 

๔ ผู้น าแบบวีรบุรุษ ๑๙ ๑, ๒,  ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐,๑๒, ๑๓, ๑๕, ๑๖, ๑๗, 
๑๘ ,๑๙, ๒๑, ๒๒, ๒๖ 

๕ ผู้น าแบบซุปเปอร์แมน ๑๘ ๑, ,๒, ๓, ๖, ๗, ๘, ๙ ๑๐, ๑๑, ๑๒, ๑๓,  ๑๕, ๑๖, 
๑๗, ๑๘, ๑๙,๒๕, ๒๖ 

 
 กล่าวโดยสรุป ผลการศึกษาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย พบว่า            
มีสภาพปัญหาการพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน
ใหญ่ๆ ได้แก่ ด้านคุณลักษณะ ได้แก่ คุณลักษณะทางกายภาพ ประกอบด้วย ความสูง น้ าหนัก รูปร่าง

                                        
๑๑๖สัมภาษณ์ พระครูไพบูลย์วุฒิกร แสงสุวรรณ, เจ้าอาวาสวัดคลองทราย จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๕๙ 

 

หน้าตา เช่น การมีความสูง น้ าหนักให้สมส่วน คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ ประกอบด้วย ลักษณะ          
ข่ม ความเป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตัว มีความคิดริเริ่มอยู่เสมอ เช่น ขาดการอ่อนน้อมถ่อมตน เปิดเผยกับ
สังคมไม่ดี ด้านทักษะและความสามารถ ประกอบด้วย สติปัญญา ความสามารถทางเทคนิค เช่น             
ขาดการมีความต่ืน ตัวอยู่ เสมอ ขาดหิ ริโอตัปปะ และความอดทน ด้านลักษณะเด่นทางสังคม 
ประกอบด้วย เก่งคน เข้าสังคมเก่ง มีสถานภาพสูงทางเศรษฐกิจและสังคม เช่น ขาดอุดมการณ์ทาง
การเมือง และขาดความน่าเชื่อถือ ด้านพฤติกรรม ผู้น าแบบเผด็จการประกอบด้วย มักตัดสินใจแต่
เพียงผู้เดียว เช่น ขาดศีลธรรมประจ าใจ ผู้น าแบบประชาธิปไตย ประกอบด้วย มักเปิดโอกาสให้ผู้ตาม
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เช่น ขาดการเป็นประชาธิปไตยแบบจริง ๆ ผู้น าแบบเสรีนิยม ประกอบด้วย 
มักจะให้เสรีภาพเต็มร้อยกับ ผู้ตาม จัดหาทรัพยากรที่จ า เป็นให้  เช่น เสรีภาพบางครั้งมากเกินไป            
ขาดการมีระเบียบวินัยที่ดี  ด้านสถานการณ์ สั่งงาน สอนงานหรือขายความคิด เช่น ขาดการกล้าหาญ
เด็ดเด่ียว ร่วมงานหรือการมีส่วนร่วม เช่น ขาดการมีส่วนร่วมในการบริหาร เอ้ืออ านาจ เช่น ขาดไหว
พริบปฏิภาณ ด้านการปฏิรูป ประกอบด้วย ผู้น าการปฏิบัติ เช่น ขาดความเสมอภาค ผู้น าการปฏิรูป 
เช่น ขาดความร่วมมือ ผู้น าแบบใฝ่อ านาจ เช่น ขาดความยุติธรรม ผู้น าแบบวีรบุรุษ เช่น ขาดจุดแข็ง 
และน าข้อผิดพลาดมาปรับใช้ ผู้น าแบบซุปเปอร์แมน เช่น ขาดการท างานแบบเป็นทีม 
 
ตาราง ๔.๕  สรุปแสดงความถี่ภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 

ประเด็น/ตัวบ่งชี้ ความถ่ี ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 

๑. ด้านคุณลักษณะ ๒๐ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, ๑๓, ๑๔, 
๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๖ 

๒. ด้านพฤติกรรม ๑๘ ๑, ๒, ๓, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, ๑๓, ๑๔, ๑๕, 
๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๖ 

๓. ด้านสถานการณ์ ๑๕ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๒, ๑๔, ๑๕, ๑๖, 
๑๗,  

๔. ด้านการปฏิรูป ๑๘ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, ๑๓, ๑๔, 
๑๕, ๑๖, ๑๗, ๒๖ 

 
๔.๒  ศึกษาการบูรณาการทฤษฎีและพุทธธรรม ท่ีเหมาะสมเ พ่ือการ พัฒนาภาวะผู้น าของ 
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 
 การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  ในที่นี้ 
ขอกล่าวถึงหลักพุทธธรรมที่เก่ียวข้อง ๒ ประการ ได้แก่ หลักพุทธรรมประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาภาวะ
ผู้น าประกอบด้วย สังคหวัตถุ ๔ หลักธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ พรหมวิหาร ๔ หลักธรรมประจ าใจ



๑๖๐ 

 

ของผู้ใหญ่ และหลักพุทธธรรมบ่งชี้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคณะกรรมการบริ หารพรรคการ
เมืองไทย ประกอบด้วย สัปปุริสธรรม๗ หลักธรรมสัตตบุรุษหรือคนดีใช้ปกครองตน ปกครองคน   
สังฆโสภณสูตร หลักธรรมใช้บริหารเพ่ือ ท าให้หมู่คณะงดงาม ดังนี้ 
  ๑) หลักพุทธธรรมประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น า 
 การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหา รพรรคการเมืองไทย         
หลักพุทธธรรมที่เหมาะสมส าหรับการประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น า ประกอบด้วย สังคหวัตถุ ๔ 
ได้แก่ ทาน การให้ ปิยะวาจา พูดจาไพเราะอ่อนหวาน อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์สาธารณะ 
สมานนัตตา การวางตัวเสมอต้นเสมอปลาย และพรหมวิหาร ๔ ได้แก่ เมตตา ความปรารถนาดี กรุณา 
อยากช่วยเหลือให้ผู้อ่ืนพ้นจากความทุกข์ มุทิตา ความยินดีเม่ือเห็นผู้อ่ืนได้ดีมีสุข อุเบกขา ความมีใจ
เป็นกลาง  
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า๑๑๗ ตามสังคหวัตถุ๔ หลักธรรมยึดเหนี่ยวจิตใจ  ประกอบด้วย   
๑. ทาน การให้เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละแบ่งปัน ช่วยเหลือกัน ๒. ปิยะวาจา วาจา อันเป็นที่รัก พูดจา
อย่างอ่อนหวาน ประสานสามัคคี ๓.อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์สาธารณะ ๔. สมานัตตตา    
การวางตัวเสมอต้นเสมอปลาย ถ้านักการเมืองมีลักษณะดังกล่าวชัดๆสักข้อ เช่น การให้ การเสียสละ
เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม บ้านเมืองประเทศชาติก็จะมีความเจริญรุ่งเรือง ซ่ึงหลักพุทธธรรมดังกล่าว 
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าได้อย่างดี หลักพุทธธรรมของพระพุทธเจ้าล้วนแต่ดี 
และเป็นประโยชน์ ถ้าเราสามารถน ามาปฏิบัติได้ เช่น สังคหวัตถุ ๔ ขอยกเฉพาะปิยะวาจา การพูดจา
สุภาพเรียบร้อย พูดจาประสานสามัคคี ตรงนี้น่าจะชัดเจนส าหรับนักการเมือง หรือผู้น าทางการเมือง 
เรียกว่าพูดดีเป็นศรีแก่ปาก แต่ถ้าจะให้เป็นนักพูดที่ดี ควรมีการฝึกฝนพูดให้คล่องแคล่ว ดูดีสง่างาม 
เป็นนักการเมืองหรือผู้น า ควรพูดจาดีหรือน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น า  ศาสนาพุทธมี
หลักธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้ามากมาย๑๑๘ ล้วนแต่ดีเป็นประโยชน์ หลักสังคหวัตถุ  ๔ เป็น
หลักธรรมใช้ในการยึดเหนี่ยวใจบุคคลที่เก่ียวข้อง ๔ ประการ การให้ การพูดจาดี การประพฤติ 
ประโยชน์สาธารณะ การวางตัวเสมอต้นเสมอปลาย ถามว่า ๔ ประการ อะไรดีที่สุด ต้องตอบว่า            
ดีที่สุดทั้ง ๔ ประการ เช่น การให้ คือใจกว้าง ย่อมดีที่สุด การพูดจาดี คือผู้ฟังยอมรับ คือ ดีที่สุด การ
ประพฤติประโยชน์สาธารณะ คือ ท าตนดีเป็นประโยชน์ดีที่สุด การวางตัวเสมอต้น เสมอปลาย สังคม
ยกย่องสรรเสริญ คือดีที่สุด สรุปคือน่าจะประพฤติปฏิบัติทุกข้อ เพราะดีที่สุด กล่าวถึงหลักสังคหวัตถุ

                                        
๑๑๗สัมภาษณ์ พระมหาประวิทย์ ฤทธ์ิค ารณ, เจ้าคณะต าบลพลา จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๑๑๘สัมภาษณ์ พระครูวรธรรมโกษาภิรักษ์ จรัสวงษ์, เจ้าอาวาสวัดสุวรรณรังสรรค์ จังหวัดระยอง, วันท่ี  ๒๓ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๖๑ 

 

๔ ถ้าเป็นนักการเมือง๑๑๙ หรือใครก็ได้ ควรมีไว้ประจ าใจตนเองและควรฝึกฝนใช้และควรปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ เช่น การพูดจาดี มีเหตุผล สุภาพเรียบร้อย เราพูดให้คนฟัง เราควรพูดแต่ในสิ่งที่ ดี 
เป็นประโยชน์ เขาเรียกว่าเป็นนักพูดที่ดี หลักสังคหวัตถุ ๔ คือ ธรรมยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้ร่วมงาน๑๒๐ 
ผู้น าควรตระหนักและควรเรียนรู้ปฏิบัติอย่างจริงจังต่อเนื่องสม่ าเสมอให้ติดเป็นนิสัย หรืออุปนิสัย
ประจ า เพ่ือผู้ร่วมงานจะได้สบายใจ หรือมีความสุขใจ เช่น ขอยกสักตัวอย่างของสังคหวัตถุ๔ การ
วางตัวเสมอต้นเสมอปลาย เราพูดจาดีหรือมีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือ รู้จักช่วยเหลือผู้ อ่ืน ช่วยเหลือประชาชน 
ช่วยเหลือทางราชการอย่างสม่ าเสมอ หรือเสมอต้น เสมอปลาย อย่างนี้เรียกว่าเป็นนักการเมืองที่ ดีได้ 
หลักพุทธธรรม สังคหวัตถุ๔ ผมเน้นเรื่อง   พูดจาดี๑๒๑  เพราะเป็นนักการเมืองต้องสื่อสารด้วยการพูด 
เช่น การพูดช่วงหาเสีย งเลือกต้ัง การพูดบนเวทีในงานต่างๆ การพูดในที่ประชุ ม การพูดใน          
สภาผู้แทนราษฎร ดังนั้นการพูดจาดี หรือการพูดดี น่าฟังเป็นประโยชน์น่าจะมีความส าคัญมาก
ส าหรับนักการเมือง แต่เราจะพูดดีได้ อย่างชัดแจ้งชัดเจน ย่อมสุดยอด นักการเมืองที่ ดี๑๒๒ ควรมี
ลักษณะดี เช่น วางตัวเสมอต้น  เสมอปลาย เคยปฏิบัติอย่างไร กับประชาชนในพ้ืนที่ ก็ควรประพฤติ
ปฏิบัติอย่างดี เสมอต้น เสมอปลาย และด้านความใจกว้าง เอ้ือเฟ้ือมีน้ าใจแก่เพ่ือนๆนักการเมือง หรือ
ประชาชน ตรงนี้ควรเน้นและปฏิบัติเป็นอย่างดี นักการเมืองทุกคนล้วนต่างมีความสามารถ๑๒๓ ในการ
สื่อสารที่ดี  คือ พูดได้ดี มีประโยชน์ น้ าเสียงน่าฟัง เนื้อหาสาระดี และควรมีจิตใจกว้างขวา  มีน้ าใจ
เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ การวางตัวควรเหมาะสมอย่างเสมอต้นเสมอปลาย  และต้องมีการพัฒนาให้มีความ
ทันสมัย แต่ถ้านักการเมืองอ้างอิงถึงหลักพระพุทธศาสนาได้ น่าจะเป็นการดี เช่น การฝึกสมาธิ การ
ปฏิบัติธรรม หลักธรรมยึดเหนี่ยวจิตใจเพ่ือนร่วมงาน๑๒๔ หรือผู้ที่เก่ียวข้องย่อมเป็นแนวทางที่ ดีอย่างมิ
ต้องมีข้อสงสัยเลยแม้แต่น้อย แค่พูดถึงธรรม คนก็เชื่อแล้วว่าต้องดีอย่างแน่แท้ การฝึกสมาธิ ปัญญา 
อย่างนี้ ถ้าปฏิบัติเป็นประจ าย่อมส่งผลดีต่อผู้ปฏิบัติ ด้านความเสมอต้นเสมอปลาย สังคมไทย สังคม
การเมืองไทย ปรารถนายิ่งนัก การพูดจาดี๑๒๕ มีสาระชัดเจน รวมถึงการแต่งกาย บุคลิกภาพผู้ ดี  พูดดี 

                                        
๑๑๙สัมภาษณ์ พระเจริญ จิรปุญโญ, ดร.,อาจารย์ประจ า,มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหา

วชิราลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๒๐สัมภาษณ์ นายสรายุทธ วงษ์แสงทอง, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๓ พรรค

เพ่ือไทย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๒๑สัมภาษณ์ นายสง่า ธนสงวนวงศ์, คณะกรรมการบริหารพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๒๒สัมภาษณ์ นายจิรายุ ห่วงทรัพย์, รองโฆษกพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๒๓สัมภาษณ์ นายเกษม เหลืองอ่อน, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๕  พรรคเพ่ือ

ไทย, วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๒๔สัมภาษณ์ นายศักดา นพสิทธ์ิ, โฆษกพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๒๕สัมภาษณ์ ดร.คุณหญิงกัลยา โสภณพนิช, รองหัวหน้าพรรคประชาธิปัตย์, วันท่ี ๑๐ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๖๒ 

 

ผู้ฟังย่อมประทับใจ เช่น โฆษกพรรคการเมืองทุกพรรคการเมือง ต้องมีทักษะในการพูดที่ ดีหรือเป็น 
นักพูดที่ดี พูดได้ดี คนฟังชอบ ประทับใจ น้ าเสียงสม่ าเสมอท่าทางดีมีเสน่ห์ พูดแบบใจกว้าง มีน้ าใจ 
อะไรประมาณนี้ ควรต้องมีการฝึกอบรมบ่อยๆ ประจ า แล้วจะสามารถปฏิบัติได้ดีอย่างแน่นอน หรือ 
อาจเป็นนักพูดแบบอาชีพ สามารถน าไปสู่ฐานะที่ดีได้ หลักพุทธธรรมของศาสนาพุทธ๑๒๖ คนไทยโดย
ส่วนใหญ่นับถือเพราะเป็นศาสนาประจ าชาติ  หลักสังคหวัตถุ๔ การให้ การพูดดี การเอ้ือเฟ้ือ             
การวางตัวเสมอต้นเสมอปลาย นักการเมืองทุกคนควรต้องมี และต้องใช้ในการอยู่ร่วมกันในพรรค
การเมือง ในสังคมไทยถ้าใครไม่มีหรือไม่ปฏิบัติ หรือไม่พยายามที่จะปฏิบัติ ย่อมหาที่อยู่ได้ยากมาก 
ดังนั้น การคิดดี ท าดี พูดดี และการปฏิบัติดี มีความจ าเป็นอย่างมาก นักการเมืองควรต้องมีหลักพุทธ
ธรรม๑๒๗ ยึดเหนี่ยวจิตใจตนเอง เพ่ือท าให้เป็นผู้มีความสะอาดทางด้านจิตใจ และนักการเมืองควรฝึก
ปฏิบัติธรรม เป็นประจ าต่อเนื่อง อย่างสม่ าเสมอ และควรชวนพรรคพวกเพ่ือนฝูงฝึกปฏิบัติธรรมน่าจะ
เป็น แนวทา งการพัฒนานักกา รเ มือง ให้ เป็นคน ดี หรือ เป็น ตัวแทนที่ดี  การวาง ตัวเสมอต้น                    
เสมอปลาย๑๒๘ การมีน้ าใจดี การพูดจาดี บางคนท าได้ประจ า บางคนต้องเรียนรู้และต้องผ่าน               
การฝึกอบรม หรืออาจดูตัวอย่างคนอ่ืนก็ได้ จ าเป็นมากส าหรับนักการเมือง ต้องมีทุกอย่างตามที่กล่ าว
แล้วข้างต้น โดยเฉพาะการพูดจา ควรเป็นนักพูดที่ดี  นักการเมืองทุกคนถ้าจะเป็นนักการ เมืองที่ ดี๑๒๙ 
ควรมีทักษะที่ดี และต้องมีหรือผ่านการฝึกอบรม  ทางภาคสังคมปกติ หรือจะอบรมทางการปฏิบัติ
ธรรม หรือจะดูตัวอย่างจากนักการเมืองที่เราชอบประทับใจก็ได้เป็นนักการเมืองที่ ดี ต้องหม่ันพัฒนา
ตนเองและต้องเป็นตัวแทนของประชาชนที่ดี ในทุกสถานการณ์แนวทางพัฒนานักการเมืองไทย ๑๓๐ 
ถ้านักการเมืองไทยทุกคนมีธรรมในใจหรือมีใจเป็นธรรม ก็คงจะเข้าท านองว่า เป็นนักการเมืองที่ ดี ใจ
เป็นธรรมเป็นที่ต้องการของประชาชน หรือถ้าหม่ันปฏิบัติธรรม เป็นประจ าก็ย่อมท าให้จิตใจ ดีงาม 
คิดดี ท าดี พูดดี ปฏิบัติแต่สิ่งดีๆ เป็นประโยชน์กับประเทศชาติ ถ้านักการเมืองมีหลักธรรมยึดเหนี่ยว

                                        
๑๒๖สัมภาษณ์ นายอรรถเวทย์ ชยางศุ, โฆษกพรรคประชาธิปัตย์  สาขาเมืองชลบุรี, วันท่ี ๒๑ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๒๗สัมภาษณ์ นายสมชาย เนื่องจ านงค์, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๔, 

พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๒๘สัมภาษณ์ นาวาตรี วรวิทย์ เตชะสุภากูร, กรรมการนโยบายพรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๔ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๒๙สัมภาษณ์ นางสาวโชติกา พิสิฐสุรการ, ฝ่ายประชาสัมพันธ์พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๑๓๐สัมภาษณ์ นายพิสิษฐ์ พิทยฐากุลเจริญ, นายทะเบียนสมาชิกพรรคชาติไทยพัฒนา,  วันท่ี ๒๖ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๖๓ 

 

จิตใจ๑๓๑ พูดดี คิดดี ท าดี มีน้ าใจ ใจกว้าง เป็นมิตรที่ ดีต่อกัน ประเทศชาติไทยคงเจริญรุ่งเรือง                  
ถ้าทุกวันพระ นักการเมือง เข้าวัด ฟังพระเทศน์ ปฏิบัติธรรม นุ่งขาว คงดี เพราะการปฏิบัติธรรม                         
ย่อมท าให้ผู้ปฏิบัติมีจิตใจดี นักการเมืองที่ดี๑๓๒ ควรมีหลักธรรมประจ าใจ หรือควรมีธรรมยึดเหนี่ยว
จิตใจในตนเอง ย่อมท าให้ตนเองเป็นคนดี มีคุณธร รม มีเหตุผล มีหลักการที่ ดี เป็นประโยชน์คิด
สร้างสรรค์สิ่งดี ให้แก่สังคมประเทศชาติไทย การพูดจาสุภาพอ่อนหวาน ต้องผ่านการฝึกอบรม              
เป็นอย่า งดี และควรพูดให้ทัน เห ตุการณ์ ปัจจุบัน จึงจะถือ ได้ว่ า เป็นักพูดที่ ดีมีควา มทันสมัย                 
ทันเหตุการณ์ปัจจุบันไม่โบราณเกินไป การเป็นนักการเมือง๑๓๓ ต้องมุ่งม่ันศึกษาหาความรู้ และต้อง
ฝึกฝนให้เป็นคนจิตใจดี หนักแน่น มีหลักการ เหตุผล น้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ วางตัวเสมอต้นเสมอปลาย 
ปฏิบัติตนอยู่ในความเหมาะสม ทันเหตุการณ์ มีใจเป็นธรรม พูดจาสุภาพเรียบร้อย มีความเสมอภาค
และเป็นตัวแทนที่ดี จะเป็นนักการเมืองที่ดี๑๓๔ ต้องดูตัวอย่างผู้อ่ืน เช่น นักการเมืองคนนี้ เค้าดีอย่างไร 
เช่น การพูดเก่ง พูดดีพูดแล้วคนฟังปรบมือให้มีผู้สนใจฟังตลอดเค้าฝึกอย่างไรหรือเรียนมาจากไหน ถึง
เป็นนักพูดที่ดีได้ขนาดนี้ นักการเมืองทุกคน๑๓๕  ล้วนต้องพูดจาดี วางตัวดี แต่งตัวดี ท าให้คนชอบ 
ส่วนใหญ่จะได้จากการฝึกอบรม เรียนรู้ หรือเลียนแบบอย่างจากลูกพ่ีหรือเจ้านาย ดังนั้น การเป็น
นักการเมืองที่ดีหรือการได้เป็นนักการเมืองได้ต้องมีลูกพ่ีดี มีเจ้านายดี สนับสนุนให้เป็นนักการเมือง 
การพูดจาดี ปฏิบัติดี เป็นสิ่งที่ส าคัญและควรปฏิบัติอย่างเสมอต้นเสมอปลาย จะเป็นการดีมากๆ 
นักการเมืองไทยส่วนใหญ่จะต้องมีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือ ใจกว้าง ใจกล้า  ถึงจะมีพวกพ้องยอมรับสรรเสริญ 
ดังนั้นต้องมีความพร้อม ในด้านสถานะการเงินและการพูดจาดีประจ า เพราะปากเป็นเอกเสกมนต์ให้
คนเชื่อ ส าคัญมากครับ การพูดจาดี๑๓๖ การพัฒนานักการเมือง๑๓๗ ให้เป็นนักพูดที่ ดี ต้องมีการ
ฝึกอบรมอย่างจริงจังชัดเจน เพราะมีความส าคัญ มากต่อนักการเมือง หาเสียงก็ต้องพูด ขึ้นเวทีก็ต้อง
พูด ประขุมก็พูด อยู่ในสภาก็พูด ดังนั้นนักการเมืองจึงต้องเป็นนักพูดที่ ดีหลักพุทธศาสนาย่อมส่งผลดี

                                        
๑๓๑สัมภาษณ์ พลตรีสุชิน วิเศษโก สิน, อดีตประธานท่ีปรึกษา ผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร

พรรคชาติไทยพัฒนา จังหวัดชลบุรี, วันท่ี ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๓๒สัมภาษณ์ นายบรรลือ กุลละวณิชย์, สมาชิกสภาเมืองพัทยา, พรรคพลังชล, วันท่ี ๒๔ มีนาคม๒๕๕๘. 
๑๓๓สัมภาษณ์ นายเสนาะ บุญเจริญต้ังสกุล, อดีตสมาชิกเทศบาลต าบลห้วยใหญ่ จังหวัดชลบุรี, วันท่ี ๒๕ 

มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๓๔สัมภาษณ์ นายสุชาติ นันทานนท์, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ท่ี ๓ ต าบลหนองรี จังหวัดชลบุรี พรรคพลังชล, วันท่ี 

๒๓ มีนาคม ๒๕๕๘.  
๑๓๕สัมภาษณ์  นายสุภกฤช  อรรถเลิศลาภ,  ท่ีปรึกษาพรรคพลังชล,  วันท่ี  ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๓๖สัมภาษณ์ นายปรเมศวร์ งามพิเชษฐ์, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๗ พรรค

พลังชล, วันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๓๗ สัมภาษณ์ ดร.สิทธิศักด์ิ พัฒนชัย, อดีตผู้อ านวยการพรรคกิจสังคม, วันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๖๔ 

 

แก่ผู้ปฏิบัติทุกคน๑๓๘ การมีหลัก ธรรมยึดเหนี่ยวจิตใจของนักการเมืองย่อมส่งผลให้ นักการเมืองเป็ น
ตัวแทนที่ดีการเป็นนักการเมืองควรพูดดี ในทุกสถานการณ์ และ  ควรออกงานอย่างเสมอต้นเสมอ
ปลาย นักการเมืองที่ดี๑๓๙ ต้องพูดดี ท าดี คิดดี และประพฤติดี การกระท าดังกล่าวได้ต้องมีการ
ฝึกอบรม การปฏิบัติธรรม การดูตัวอย่างผู้อ่ืนที่ดี ผลคือ  เป็นนักการเมืองที่ ดี นักการเมืองไทยส่วน
ใหญ่ มักพูดจาดีทุกคน เพราะจ าเป็นต้องพูดจาดี แต่จะปฏิบัติดีตามพูดหรือไม่ คงมิกล้ารับรอง การ
พูดดี ต้องฝึกฝน พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพราะเราจะพูดดีมีสาระทันสมัยทันเหตุการณ์ พูดอย่าง
ประทับใจคนฟัง ก็จะเรียกว่าเป็นนักพูดที่ดี๑๔๐  หลักสังคหวัตถุ๔ การให้ใจกว้าง การพูดจาไพเราะ
อ่อนหวาน การท าประโยชน์สาธารณะการวางตัวเสมอต้นเสมอปลาย นักการเมืองทุกคนควรต้อง
ปฏิบัติทุกข้อ ในการที่นักการเมืองจะสามารถปฏิบัติได้ ตามกล่าวแล้วข้างต้นอย่างถูกต้อง  มี
ประสิทธิภาพ ต้องผ่านการฝึกอบรม หรือการฟังเทศน์ ฟังธรรม ปฏิบัติธรรม หรือการดูตัวอย่างคน
อ่ืนๆ ว่าเค้าพูดจาได้ดี หรือปฏิบัติอย่างไร ประชาชนถึงนิยมชมชอบ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตาม
พรหมวิหาร ๔ ธรรมของผู้ใหญ่๑๔๑ ใช้ในการปกครองคน ปกครองตน ๔ ประการ เมตตา ความรักใคร่ 
กรุณา ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ มุทิตา ความยินดีเม่ือเห็นคนอ่ืนมีความสุข อุเบกขาการวางใจ 
เป็นกลาง ๔ ประการดังกล่าวนี้ ล้วนเป็นธรรมประจ าใจผู้ใหญ่ ควรมีและควรใช้ในการปกครองตนเอง
และปกครองผู้อ่ืน ผู้ใต้บังคับบัญชา ซ่ึงสามารถประยุกต์ใช้ได้เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น า  นักการเมือง
ไทยควร มีควา มเป็ น ผู้ ใ หญ่ ๑๔๒ หรื อมีหลั กธร รมของผู้ ใ หญ่ทุ กข้ อ  เพ่ือ ใช้ ปกครองคน ใน                           
หมู่คณะ โดยเฉพาะ “การวางใจเป็นกลาง” เพราะผู้ใหญ่ควรมีใจเป็นกลาง นักการเมืองไทย ควรมีใจ
เมตตา๑๔๓ มีความรักใคร่พ่ีน้องประชาชนและต้องช่วยเหลือประชาชนให้พ้นทุกข์ ก็จะเป็นนักการเมือง
นักการเมืองที่ดี หรือเป็นตัวแทนที่ดี ถ้าสมัยนี้ต้องกล่าวว่า ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น า จะฟัง

                                        
๑๓๘สัมภาษณ์ ดร.วรุตม์ ทวีศรี, นักพัฒนาทรัพยากรบุคคลอาวุโส, สถาบันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง

ประเทศไทย, วันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๘.  
๑๓๙สัมภาษณ์ นายสุนทร สุทธิธาทิพย์, ประธานโครงการพัฒนาการเมืองและการเลือกต้ัง  พ.ศ.๒๕๕๔, 

วันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๔๐สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จ ารูญ พริกบุญจันทร์,  อาจารย์พิเศษ มหามกุฏราชวิทยาลัย             

วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย,วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๔๑สัมภาษณ์ พระครูไพบูลย์วุฒิกร แสงสุวรรณ, เจ้าอาวาสวัดคลองทราย  จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๔๒สัมภาษณ์ พระมหาประวิทย์ ฤทธ์ิค ารณ, เจ้าคณะต าบลพลา จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๑๔๓สัมภาษณ์ พระครูวรธรรมโกษาภิรักษ์ จรัสวงษ์, เจ้าอาวาสวัดสุวรรณรังสรรค์ จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๖๕ 

 

แล้วน่าสนใจ นักการเมืองไทยควรมีความกรุณา๑๔๔ สงสารประชาชนและควรคิดช่วยเหลือประชาชน 
พูดดี คิดดี ท าดี ปฏิบัติดี ตามนี้ถือว่าเป็นตัวแทนที่ดี และเป็นนักปฏิบัติที่ดีแนวทาง การพัฒนาภาวะ
ผู้น า๑๔๕ พรหมวิหาร ๔ เป็นหลักธรรมประจ าใจผู้ใหญ่ ผู้ใหญ่ควรมีหลักธรรมประจ าใจผู้น าควรมีการ
เข้าวัดฟังธรรมหรือหม่ันปฏิบัติธรรมดูตัวอย่างที่ดีๆ๑๔๖ ในต่างประเทศในประเทศไทยก็ได้ นักการเมือง
นักการเมืองไทยโดยเฉพาะนักการเมืองรุ่นใหม่ๆ ต้องเคารพผู้ใหญ่และผู้ใหญ่ควรมีใจ หรื อมีวัฒนธรรม
แบบผู้ใหญ่ หรือต้องมีพรหมวิหาร ๔ โดยเฉพาะการมีใจเป็นกลาง น าไป  สู่ความมีใจยุติธรรม เป็นตัว
แทนที่ดี ในการพัฒนาภาวะผู้น า ๑๔๗ ต้องมีขั้นตอนโดยเฉพาะขั้นตอนการปฏิบัติธรรมเพราะธรรม 
สามารถขัดเกลาจิตใจคนให้ดีขึ้นได้ ผู้น าต้องมีความเป็นผู้ใหญ่  และต้องมีใจเป็นธรรม มีคุณธรรม
ประจ าใจ หรือจะประยุกต์ใช้ธรรมกับหลักพุทธธรรมที่เห็นว่า ควรน่าจะเป็นการดี ประยุกต์ใช้เพ่ือการ
พัฒนาภาวะผู้น าการพัฒนาภาวะผู้น า๑๔๘ โดยการใช้ พรหมวิหาร ๔ ธรรมประจ าใจของผู้ ใหญ่ ส าคัญ
มาก เพราะผู้ใหญ่ดี มีคุณธรรมประจ าใจย่อมสร้างความน่าเชื่ อถือ สร้างศรัทธาต่อประชาชน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ศรัทธาคือพลังแห่งความส าเร็จในทางการเมือง ๑๔๙ ผู้ใหญ่คือผู้น า ผู้น าควรมีความ
เป็นผู้ใหญ่ ผู้ใหญ่ควรมีคุณธรรมประจ าใจ ลักษณะนี้ คือนักการเมืองที่ดีของประชาชนในทางการเมือง
และการพัฒนาภาวะผู้น า๑๕๐ ต้องมีหลักการแนวทางขั้นตอนชัดเจน โดยเฉพาะความเป็นผู้น าทาง
การเมือง ต้องมีคุณธรรม จริยธรรม เมตตาธรรม ดังค ากล่าวว่าเมตตาธรรมค้ าจุนโลก ในการพัฒนา
ภาวะผู้น าหรือจะพัฒนาสิ่งใดๆ ควรต้องมีขั้นตอนและแนวทางชัดเจน๑๕๑ และควรต้องมีผู้น าผู้ใหญ่ ซ่ึง
ผู้ใหญ่ดังกล่าวต้องมีคุณธรรมประจ าใจเพ่ือสร้างระบบเชื่อถือศรัทธาพลังแห่งความศรัทธาการเป็น
นักการเมืองที่ดี   ต้องเป็นนักพูดที่ดี และต้องมีความเป็นผู้น าโดยมีความเป็นผู้ใหญ่ผู้ ใหญ่ที่ ดีต้องมี
คุณธรรมประจ าใจ            มีความเมตตา กรุณาและมีความเป็นกลาง “มีจิตใจยุติธรรม” แนวทางใน

                                        
๑๔๔สัมภาษณ์ พระเจริญ จิรปุญโญ, ดร.อาจารย์ประจ า,มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหา

วชิราลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๔๕สัมภาษณ์ พระมหาโชควรรธน์ อาภากรโร, อาจารย์สอนทางโลกและทางธรรม มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๑๖ มีนาคม ๒๕๕๘.   
๑๔๖สัมภาษณ์ นายสง่า ธนสงวนวงศ์, คณะกรรมการบริหารพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๔๗สัมภาษณ์ นายจิรายุ ห่วงทรัพย์, รองโฆษกพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๔๘สัมภาษณ์ นายเกษม เหลืองอ่อน, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๕  พรรคเพ่ือ

ไทย, วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๔๙สัมภาษณ์ นายศักดา นพสิทธ์ิ, โฆษกพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๕๐สัมภาษณ์ ดร.คุณหญิงกัลยา โสภณพนิช, รองหัวหน้าพรรคประชาธิปัตย์, วันท่ี ๑๐ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๕๑สัมภาษณ์ นายอรรถเวทย์ ชยางศุ, โฆษกพรรคประชาธิปัตย์ สาขาเมืองชลบุรี, วันท่ี ๒๑ มีนาคม 

๒๕๕๘. 



๑๖๖ 

 

การพัฒนาภาวะผู้น า๑๕๒  ตามพรหมวิหาร ๔ ควรมีขั้นตอน ดังนี้ ปฏิธรรมทุกวันพระใหญ่ ดูตัวอย่าง
คนอ่ืน  และควรฝึกปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ พรหมวิหาร ๔ ธรรมของผู้ใหญ่๑๕๓ ถือว่าดีมากๆ เพราะ
ผู้ใหญ่ที่ดีควร มีคุณธรรมประจ าใจมีจิตใจดี มีเมตตาการพัฒนาภาวะผู้น า๑๕๔ การปฏิบัติธรรมหรือ
เรียนรู้พรหมวิหาร ๔ เช่น มุทิตา ความยินดีเม่ือผู้อ่ืนได้ดีมีความสุข เป็นสิ่งที่ควรปลูกฝังในสังคมไทย 
สร้างพลังแห่งความรักสามัคคี มีน้ าใจดีต่อกัน พรหมวิหาร ๔ โดยเฉพาะความกรุณา ต้องการช่วยผู้ อ่ืน
ให้พ้นทุกข์ ช่วยเหลือประชาชน๑๕๕ ถือว่าเป็นการสร้างความประทับใจแประชาชน ขั้นตอนแนวทางใน
ในการพัฒนาภาวะผู้น าของนักการเมืองหรือผู้น าทางการเมือง๑๕๖ ใช้ความเป็นผู้ใหญ่ใจดีผู้ใหญ่ใจดีมี
เมตตา พรหมวิหาร ๔ ธรรมประจ าใจผู้ใหญ่ ผู้น าทางการเมืองทุกคนต้องมีถึงจะสร้างความเคารพนับ
ถืออย่างยิ่ง๑๕๗ นักการเมืองระดับผู้น าต้องใจบริสุทธ์ิรักความยุติธรรมเคารพความถูกต้องเคารพความ
ถูกต้องยุติธรรมการพัฒนาภาวะผู้น า๑๕๘ ผูน้ าผู้ใหญ่ต้องมีคุณธรรมประจ าใจ ได้รับการชื่นชมที่ดี ถ้า
ผู้น าไม่มีคุณธรรมประจ าใจก็มักจะไม่ได้รับความศรัทธาจากผู้ตามหรือไม่มีทางประสบความส าเร็จ
ได้๑๕๙ ผู้ใหญ่ควรมีเมตตาธรรมเพ่ือ สร้างความอบอุ่นใจ ประทับใจ ๑๖๐ การพัฒนาภาวะผู้น าเป็น
แนวทางพัฒนาที่ดี๑๖๑ เพราะจะได้ผลผลิตออกมาเป็นบล็อคเหมือนๆกันหรือผลผลิตออกมาเป็นรุ่นๆ 

                                        
๑๕๒สัมภาษณ์ นายสมชาย เนื่องจ านงค์, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเข ต ๔, 

พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๕๓สัมภาษณ์ นาวาตรี วรวิทย์ เตชะสุภากูร, กรรมการนโยบายพรรคชาติไทยพัฒนา,  วันท่ี ๒๔ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๕๔สัมภาษณ์ นางสาวโชติกา พิสิฐสุรการ, ฝ่ายประชาสัมพันธ์พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๑๕๕สัมภาษณ์ นายพิสิษฐ์ พิทยฐากุลเจริญ, นายทะเบียนสมาชิกพรรคชาติไทยพัฒนา,  วันท่ี ๒๖ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๕๖สัมภาษณ์ นายบรรลือ กุลละวณิชย์, สมาชิกสภาเมืองพัทยา พรรคพลังชล, วันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๕๗สัมภาษณ์ นายเสนาะ บุญเจริญต้ังสกุล, อดีตสมาชิกเทศบาลต าบลห้วยใหญ่ จังหวัดชลบุรี, วันท่ี ๒๕ 

มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๕๘สัมภาษณ์ นายสุชาติ นันทานนท์, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ท่ี ๓ ต าบลหนองรี จังหวัดชลบุรี พรรคพลังชล, วันท่ี 

๒๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๕๙สัมภาษณ์  นายสุภกฤช  อรรถเลิศลาภ, ท่ีปรึกษาพรรคพลังชล, วันท่ี  ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๖๐ สัมภาษณ์ นายปรเมศวร์ งามพิเชษฐ์, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๗ พรรค

พลังชล, วันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๖๑ สัมภาษณ์ นายอาทิตย์ ชูชัย, อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๖๗ 

 

ค่อนข้างมีคุณภาพเป็นไปในทางเดียวกัน  คุณภาพผลผลิ๑๖๒ การปฏิบัติธรรมผู้น าเป็นหนทางการ
พัฒนาที่ดี เพราะท าให้จิตใจบริสุทธิ์  มีสมาธิ และอยู่ใกล้พระสงฆ์จิตใจดีมีสมาธิปัญญาเกิดการดู
ตัวอย่างผู้อ่ืน เป็นแนวทางที่ดีในการพัฒนา เพราะเข้าใจง่าย เห็นกับตา การที่ไ ด้ดูให้เห็นกับตา เป็น
สิ่งที่ดีเห็นกับตาเข้าใจง่าย แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า๑๖๓ ตามพรหมวิหาร ๔ ถือว่าเหมาะสมดีมาก
เพราะผู้ใหญ่ควรมีใจเป็นธรรม มีคุณธรรมประจ าใจ มีความเป็นผู้ใหญ่ นักการเมืองไทย ส่วนใหญ่จะมี
ความเป็นผู้ใหญ่ ๑๖๔ มีคุณธรรมประจ าใจโดยเฉพาะการเป็นนักการเมืองที่ดี ต้องมีคุณธรรมประจ าใจ
ผู้น าทางการเมืองทุกคนล้วนเป็นผู้ใหญ่๑๖๕ และผู้ใหญ่ทุกๆท่านล้วนมีจิตใจดีมีคุณธรรมประจ าใจ หรือ
มีพรหมวิหาร ๔ การที่ท่านใด หรือผู้ใหญ่ขาดคุณธรรมประจ าใจ กล่าวได้ว่า ขาดความเป็นผู้ใหญ่ที่ ดี 
หลักธรรมที่ดีท าให้มีคุณธรรม๑๖๖ สมควรน้อมน ามาใส่ในตนเอง 
 กล่าวโดยสรุป หลักพุทธธรรมประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหาร
พรรคการเมืองไทย ประกอบด้วย ๒ หลักใหญ่ๆ คือ สังคหวัตถุ๔ หลักธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ 
และพรหมวิหาร๔ หลักธรรมประจ าใจของผู้ใหญ่  น ามาประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น า ด้าน
คุณลักษณะ ประกอบด้วย คุณลักษณะทางกายภาพ คุณลักษณะทางบุคคลิกภาพ ทักษะและ
ความสามารถ ลักษณะเด่นทางสังคม ด้านพฤติกรรมประกอบด้วย ผู้น าแบบเผด็จการ ผู้น าแบบ
ประชาธิปไตย และผู้น าแบบเสรีนิยม  
 
 
 
 
 
 
 
 

                                        
๑๖๒สัมภาษณ์ นายสุนทร สุทธิธาทิพย์, ประธานโครงการพัฒนาการเมืองและการเลือกต้ัง  พ.ศ.๒๕๕๔, 

วันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๖๓สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จ ารูญ พริกบุญจันทร์,อาจารย์พิเศษ  มหามกุฏราชวิทยาลัย              

วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๖๔สัมภาษณ์ ดร.สิทธิศักด์ิ พัฒนชัย, อดีตผู้อ านวยการพรรคกิจสังคม, วันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๖๕สัมภาษณ์ ดร.วรุตม์ ทวีศรี, นักพัฒนาทรัพยากรบุคคลอาวุโส, สถาบันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง

ประเทศไทย, วันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๘.  
๑๖๖สัมภาษณ์ นายวิชาญ ตันสุริยวงศ์, สมาชิกเขตมีนบุรี  กรุงเทพมหานคร, วันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๖๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๖  หลักพุทธธรรมประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น า 

สภาพปัญหาการพัฒนาภาวะผู้น า 
ด้านคุณลักษณะ 

หลักพุทธธรมประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น า 
สังคหวัตถุ ๔ (หลักธรรมเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจ) 

- คุณลักษณะกายภาพ เช่น ความสูง  
น้ าหนัก รูปร่าง หน้าตาและพลังงาน   

๑. ทาน การให้ 

- คุณลั กษณะทา งบุ คลิ กภาพ  เช่ น 
ลักษณะข่ม ความเป็นคนเปิดเผยไม่
เก็บตัว หรือมีความคิดริเริ่มอยู่เสมอ 

๒. ปิยะวาจา วาจาไพเราะอ่อนหวาน 

- ทั กษะและควา มสา มา รถ  เช่ น                 
สติปัญญา ความสามารถทางเทคนิค 

๓. อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์สาธารณะ 

- ลักษณะเด่นทางสังคม  เช่น  เก่งคน  
เข้าสังคมเก่ง  มีสถาสนภาพสูงทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

๔. สมานัตตตา การวางต้นเสมอต้น เสมอปลาย  

ด้านพฤติกรรม พรหมวิหาร๔ (หลักธรรมประจ าใจของผู้ใหญ่) 
- ผู้น าแบบเผด็จการมักจะตัดสินใจแต่
เพียงผู้เดียว บัญชาการวิธีท างานแบบ
สั่งมาเลย 

๑. เมตตา ความรัก ความปรารถนาดี 

- ผู้น าแบบประชาธิปไตย มักจะเปิด
โอกา สให้ ผู้ ตา มมีส่ วน ร่ วมในกา ร
ตัดสินใจ 

๒.กรุณา ความสงสาร อยากช่วยเหลือคนอ่ืนให้พ้นจาก
ความทุกข์ 

- ผู้น าแบบเสรีนิยม มักจะให้เสรีภาพ

เต็มร้อยแก่ผู้ตาม จัดหาทรัพยากรที่ 
มีความจ าเป็นให้ 

๓. มุทิตา เบิกบานพลอยยินดีเม่ือเห็นผู้อ่ืนได้ดีมีสุข 

 ๔. อุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง 

   
 ๒) หลักพุทธธรรมบ่งชี้คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
 การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ผู้วิจัย
ศึกษา เก่ียวกับหลักพุทธธรรมบ่งชี้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคณะกรรมการบริหารพรรคการ
เมืองไทย ๒ หลักพุทธธรรม ประกอบด้วย สัปปุริสธรรม ๗ หลักธรรมสัตตบุรุษหรือคนดีใช้ปกครองตน 
ปกครองคน สังฆโสภณสูตร หลักธรรมใช้บริหารเพ่ือท าให้หมู่คณะงดงามดังนี้ 



๑๖๙ 

 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า ตามสัปปุริสธรรม๑๖๗ ผู้น าต้องมีเหตุ มีผล รู้จักตนรู้จักความพอดี 
รู้จักชุมชน รู้กาลเวลาเหมาะสม รู้จักความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือบ่งชี้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
การมีเหตุ มีผลเพ่ือแนวทางผู้น าที่พึงมีและ๑๖๘ เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าทางการเมืองไทย
ในยุคนี้ ซ่ึงบ่งชี้คุณลักษณะที่ดี ใคร ก็ๆพึงประสงค์ การรู้จักการเวลาที่เหมาะสมว่าควรท าอะไร อย่างไร 
เวลาใด เป็นการจัดล าดับความส าคัญของงานได้ดี ซ่ึงผู้น าควรพึงปฏิบัติ วางแผนในการท างานผู้น า
ทางการเมืองไทย๑๖๙ ต้องรู้ถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลแต่ละคนว่าไม่เหมือน ไม่เท่ากัน ในแต่ละ
ด้านผู้น าทางการเมืองไทยต้องมีเข้าใจในความแตกต่างการพัฒนาภาวะผูน้ า๑๗๐ ต้องมีตัวชี้วัดหรือควร
มีลักษณะที่พึงประสงค์ของความเป็นผู้น าทางการเมืองไทยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของประชาชนคน
ทั่วไปรวมถึงหมู่คณะ คุณลักษณะผู้น า๑๗๑ หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ของนักการเมืองไทยควรมี
ความรู้จักชุมชนท้องถิ่นตนรู้จักชุมชน ท้องถิ่นตนเอง การเป็นนักการเมืองที่ ดี๑๗๒ ควรรู้จักชุมชน 
ท้องถิ่นของตนเองให้ดีก่อน เพ่ือจะได้เข้าใจท้องถิ่นชุมชนตนเอง ผู้น าทางการเมืองไทย๑๗๓ ต้องมีธรรม
สัตบุรุษธรรมของคนดี เป็นตัวชี้วัดความเป็นคนดีธรรมสัตบุรุษ ๗ ประการ การเป็นผู้น าที่ ดี๑๗๔ ควรมี
ความรู้จักตนเองและรู้จักพัฒนาตนเองเสมอๆ การพัฒนาตนเองเสมอๆผู้น าควรมีลักษณะเป็นคนดี๑๗๕ 
เพ่ือสร้างความน่าเคารพยกย่อง เป็นเกียรติศักด์ศรีของตนเองและหมู่คณะคุณลักษณะเป็นคนดี              
น่าเคารพยกย่อง ผู้น าทางการเมืองไทย๑๗๖ ควรมีบุคลิกและลักษณะที่พึงประสงค์ครบ ๗ ข้ อ 

                                        
๑๖๗สัมภาษณ์ พระครูไพบูลย์วุฒิกร แสงสุวรรณ, เจ้าอาวาสวัดคลองทราย  จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๖๘สัมภาษณ์ พระมหาประวิทย์ ฤทธ์ิค ารณ, เจ้าคณะต าบลพลา จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๑๖๙สัมภาษณ์ พระมหาโชควรรธน์ อาภากรโร, อาจารย์สอนทางโลกและทางธรรม มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๑๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๗๐สัมภาษณ์ พระเจริญ จิรปุญฺโญ, ดร., อาจารย์ประจ า มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิรา         

ลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๗๑สัมภาษณ์ นายสรายุทธ วงษ์แสงทอง, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๓           

พรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๗๒สัมภาษณ์ นายสง่า ธนสงวนวงศ์, คณะกรรมการบริหารพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๗๓สัมภาษณ์ นายจิรายุ ห่วงทรัพย์, รองโฆษกพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๗๔สัมภาษณ์ นายเกษม เหลืองอ่อน, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๕                

พรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๗๕สัมภาษณ์ นายศักดา นพสิทธ์ิ, โฆษกพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๗๖สัมภาษณ์ ดร.คุณหญิงกัลยา โสภณพนิช, รองหัวหน้าพรรคประชาธิปัตย์, วันท่ี ๑๐ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๗๐ 

 

โดยเฉพาะ รู้จักความแตกต่างของบุคคล ความสามารถแตกต่างกันลักษณะผู้น าที่ดี๑๗๗ ควรมีเหตุ มีผล 
ผล มีหลักการมีความชัดเจน โปร่งใส ความโปร่งใส ชัดเจน ตรวจสอบได้การดูตัวอย่างผู้น า๑๗๘ ที่ มี
คุณลักษณะที่ดีและมีบุคลิกภาพที่ดี ดังนั้นควรพัฒนาบุคลิกและคุณลักษณะที่ดี ความสามารถของ
บุคคลย่อมแตกต่างกัน๑๗๙ ผู้น าควรมีความเข้าใจ ใช้คนให้เหมาะสมกับงานในการพัฒนาภาวะผู้น า๑๘๐ 
ควรเน้นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านรู้จักเหตุรู้จักผล การใช้เหตุ การใช้ผลน าสู่ความสุขการใช้
เหตุผลในการท างานเป็นแนวทางที่ดี สามารถเดินงานได้๑๘๑ อย่างมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในสังคม
ทั่วไป คุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์๑๘๒ ด้านการปฏิรูป ต้องรู้จักความพอดีความเหมาะสม ควรปฏิรูป
ในสิ่งที่ควรเท่านั้น สิ่งใดเหมาะสมอยู่แล้วควรคงไว้ เรียกว่า การปฏิรูปแบบสัปปุริสธรรม ๗ ผู้น า
ทางการเมืองไทย๑๘๓ ควรมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ดังนี้  มีเหตุมีผลรู้กาละเทศะมีมารยาทในสังคม
การมีมารยาทรู้กาละเทศนักการเมืองควรรู้จักชุมชนท้องถิ่นตนเองให้ละเอียด๑๘๔ ถี่ถ้วน รวมถึงเข้า
ใจความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ตนเองและเข้าใจบริบทความแตกต่างของแต่ละบุคคล การ
พัฒนาภาวะผู้น า ควรใช้ขั้นตอนการปฏิบัติธรรม๑๘๕ ในทุกวันพระใหญ่ หรือการจัดท า MOU กับ
สถานที่ที่ มีความช านาญเฉพาะด้านหลักพุทธธรรมเช่น   มจร.วังน้อย ซ่ึงมีความพร้อมทุกด้าน                 
หลักพุทธธรรมสัปปุริสธรรม ๗ ธรรมของคนดี ๗ ประการ ควรฝึกฝนพัฒนาและ ดูตัวอย่างจากผู้ ใหญ่ 

                                        
๑๗๗สัมภาษณ์ นายอรรถเวทย์ ชยางศุ, โฆษกพรรคประชาธิปัตย์ สาขาเมืองชลบุรี, วันท่ี ๒๑ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๗๘สัมภาษณ์ นายสมชาย เนื่องจ านงค์, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๔

พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๗๙สัมภาษณ์ นางสาวโชติกา พิสิฐสุรการ, ฝ่ายประชาสัมพันธ์พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๑๘๐สัมภาษณ์ นายพิสิษฐ์ พิทยฐากุลเจริญ, นายทะเบียนสมาชิกพรรคชาติไทยพัฒนา,  วันท่ี ๒๖ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๘๑สัมภาษณ์ พลตรีสุชิน วิเศษโก สิน, อดีตประธานท่ีปรึกษาผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร

พรรคชาติไทยพัฒนา จังหวัดชลบุรี, วันท่ี ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘๒สัมภาษณ์ นายเสนาะ บุญเจริญต้ังสกุล, อดีตสมาชิกเทศบาลต าบลห้วยใหญ่ จังหวัดชลบุรี, วันท่ี ๒๕ 

มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘๓สัมภาษณ์ นายสุชาติ นันทานนท์, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ท่ี ๓ ต าบลหนองรี จังหวัดชลบุรี พรรคพลังชล, วันท่ี 

๒๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘๔สัมภาษณ์  นายสุภกฤช อรรถเลิศลาภ,  ท่ีปรึกษาพรรคพลังชล,  วันท่ี  ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘๕สัมภาษณ์ นายสุนทร สุทธิธาทิพย์, ประธานโครงการพัฒนาการเมืองและการเลือกต้ัง  พ.ศ.๒๕๕๔, 

วันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๗๑ 

 

ผู้น าควรเป็นคนดี ๗ ประการ๑๘๖ เป็นตัวชี้วัดผู้น าทางการเมืองควรมี เพราะการเป็นตัวแทนที่ดี           
ควรเป็นคนที่สมบูรณ์  การที่จะมีคุณลักษณะที่พึ งประสงค์  ครบถ้วน ต้อง มีการฝึกอบรม ๑๘๗               
จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเช่น มจร.วังน้อยสถานที่พร้อมบุคลากรพร้อม คุณภาพดี  ประสบการณ์
ผลลัพธ์ออกมาเป็นรูปลักษณะเดียวกันการดูตัวอย่างเป็นการพัฒนาที่ชัดเจน๑๘๘ เข้าใจได้ง่ายเพราะได้
เห็นจากการดูและ รับรู้จากการได้ยินได้เห็นตัวอย่างเรียกว่าต้นแบบที่ดีพึงประสงค์การฝึกอบรมเป็น
การพัฒนาที่นิยมใช้กันมากในประเทศไทย จะได้คุณภาพหรือไม่ ขึ้นอยู่กับหลักสูตร ผู้ร่วมอบรม ผู้ฝึก
ปฏิบัติธรรม  สถานที่ ดังนั้นองค์ประกอบเหล่านี้ควรมีครบถ้วน ก็จะบรรลุให้คุณภาพตรงวัตถุประสงค์ 
แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าตามสังฆโสภณสูตร แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าประกอบด้วย๑๘๙ วิยัตโต 
เป็นผู้มีปัญญา วินิโต เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี วิสารโทเป็นผู้แกล้วกล้ พหุสุโต เป็นผู้มีความรู้ ธัมมานุธัมม
ปฏิปั นโนเป็นผู้ ปฏิ บัติ ธรรมรั กษาความถูก ต้อง เป็น กา รบ่งชี้ คุณสมบัติที่   พึ งปร ะสงค์ของ
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย การพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการ
เมืองไทย ณ ปัจจุบัน๑๙๐ ควรเน้นหลักธรรม หรือ หลักพุทธธรรมที่ท าให้หมู่คณะงดงาม เพราะ
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย เป็นหมู่คณะ หมู่คณะต้องงดงามหรือหมู่คณะดีงาม ซ่ึงเป็น
ความต้องการของประชาชน หรือเป็นลักษณะที่ประชาชนต้องการ คณะกรรมการบริหารพรรคการ
เมืองไทย๑๙๑ ควรมีสติปัญญาหรือ เป็นผู้มีปัญญาดีมากๆ เพราะการมีสติปัญญาดี สามารถคิดดีๆได้ 
เรียกว่ามีความสามารถ  ในการคิดดี เพราะมีสติปัญญาดีมีลักษณะที่พึงประสงค์หมู่คณะงดงาม๑๙๒             
เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  ควรเน้นด้านการมี
ระเบียบวินัยดีเพราะการท างานใดๆโดยเฉพาะการท าเป็นหมู่คณะระเบียบวินัยดี เป็นของดีของหมู่

                                        
๑๘๖สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จ ารูญ พริกบุญจันทร์, อาจารย์พิเศษ  มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘๗สัมภาษณ์ ดร.สิทธิศักด์ิ พัฒนชัย, อดีตผู้อ านวยการพรรคกิจสังคม, วันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘๘สัมภาษณ์ ดร.วรุตม์ ทวีศรี, นักพัฒนาทรัพยากรบุคคลอาวุโส สถาบันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง

ประเทศไทย, วันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๘.  
๑๘๙สัมภาษณ์ พระครูไพบูลย์วุฒิกร แสงสุวรรณ, เจ้าอาวาสวัดคลองทราย  จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๙๐สัมภาษณ์ พระมหาประวิทย์ ฤทธ์ิค ารณ, เจ้าคณะต าบลพลา จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๑๙๑สัมภาษณ์ พระครูวรธรรมโกษาภิรักษ์ จรัสวงษ์, เจ้าอาวาสวัดสุวรรณรังสรรค์ จังหวัดระยอง, วันท่ี ๒๓ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๙๒สัมภาษณ์ พระมหาโชควรรธน์ อาภากรโร, อาจารย์สอนทางโลกและทางธรรม มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๑๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๗๒ 

 

คณะหมู่คณะงดงาม๑๙๓ เป็นความคาดหวังของสมาชิกและประชาชนโดยทั่วไปหมู่คณะกรรมการพรรค
พรรคการเมืองไทย๑๙๔  หมู่คณะความหมายใต้ความเป็นผู้รู้ มีความรู้เก่ียวกับงานในหน้าที่ เป็นอย่างดี 
สมบูรณ์ครบถ้วนทุกประการ นักการเมืองไทยหรือคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย๑๙๕               
ส่วนใหญ่จะงดงามหรือไม่ ขึ้นอยู่กับผู้น า ดังนั้น ผู้น าควรรักษาความถูกต้อง  กล่าวได้ว่า เป็นผู้น าที่
มุ่งเน้นรักษาความถูกต้องชอบธรรมเคารพกติกาพรรคการเมืองไทย มีกติกาชัดเจน เป็นรัฐธรรมนูญ 
ทุกพรรคการเมืองไทยต้องปฏิบัติ อย่างเคร่งครัด ดังนั้น  การที่ผู้บริหารพรรคการเมืองไทยมีความรู้ 
ในกฎ กติกา มารยาททางสังคม ทางการเมืองหมู่คณะก็งดงามคณะกรรมการบริหารพรรคการ
เมือง ไทย๑๙๖ ทุกคนย่อมมีควา มรู้   มีส ติปัญญา  มีความสา มา รถ  แ ต่ควรมีความกล้ าหา ญ                
กล้ารับผิดชอบ มีความกล้าหาญ มีความรับผิดชอบในหน้าที่ตนเองและสังคมไทยโดยรวมแนวทางการ
พัฒนา ผู้น า๑๙๗ ตามหลักสังฆโสภณสูตร   ควรมีขั้น ตอน ดังนี้  ควรฝึ กอบรมก่อน  หรือจะน า
คณะกรรมการทุกคนเข้าวัดปฏิบัติธรรมให้เข้าใจถึงการปฏิบัติตนให้หมู่คณะงดงาม โดยการฟังธรรม
และการปฏิบัติธรรม๑๙๘ การปฏิบัติตามหลักสังฆโสภณสูตร๑๙๙ ควรศึกษาจากผู้รู้จริงจากสถานที่จริง
และควรมีหลักสูตร และมีการปรับปรุงหลักสูตร ให้เข้มข้น ทันเหตุการณ์ปัจจุบัน ความเข้มข้น
หลักสูตร ทันเหตุการณ์ปัจจุบันหมู่คณะงดงาม๒๐๐ ผู้น างดงาม ผู้ตามมีระเบียบวินัยดี  ถือว่าเป็น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า ที่พึงประสงค์ ประเทศไทย สังคมไทย ย่อมพึงประสงค์ในคุณลักษณะ
ควา มมีร ะเบียบวินั ยดี  เป็นคุณลั กษณะที่ พึงประสงค์ของสังคมไทย ด้า นความกล้า หา ญ๒๐๑                 
กล้ารับผิดชอบกล้าแสดงออกในสิ่งที่ถูกที่ควรย่อมเป็นลักษณะที่พึงประสงค์ความกล้าหาญดังกล่าวถือ

                                        
๑๙๓สัมภาษณ์ พระเจริญ จิรปุญฺโญ, ดร., อาจารย์ประจ า มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลง

กรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๙๔สัมภาษณ์ นายสรายุทธ วงษ์แสงทอง, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๓ พรรค

เพ่ือไทย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๙๕สัมภาษณ์ นายสง่า ธนสงวนวงศ์, คณะกรรมการบริหารพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๑๙๖สัมภาษณ์ นายจิรายุ ห่วงทรัพย์, รองโฆษกพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๙๗สัมภาษณ์ นายเกษม เหลืองอ่อน, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๕  พรรคเพ่ือ

ไทย, วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๙๘สัมภาษณ์ นายศักดา นพสิทธ์ิ, โฆษกพรรคเพ่ือไทย, วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๙๙สัมภาษณ์ ดร.คุณหญิงกัลยา โสภณพนิช, รองหัวหน้าพรรคประชาธิปัตย์, วันท่ี ๑๐ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๐๐สัมภาษณ์ นายอรรถเวทย์ ชยางศุ, โฆษกพรรคประชาธิปัตย์ สาขาเมืองชลบุรี, วันท่ี ๒๑ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๒๐๑สัมภาษณ์ นายสมชาย เนื่องจ านงค์, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๔, 

พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๗๓ 

 

ได้ว่าเป็นความกล้าหาญ การแสดงออกเชื่อมโยงในพรรคเพ่ือส่วนรวมประเทศชาติการรักษาความ
ถูกต้องรักษาความชอบธรรม๒๐๒ รักษากฎ กติกา มารยาท มีคุณธรรม ต่ืนตัวอยู่ เสมอ มีความอ่อน
น้อมถ่อมตน เป็นการแสดงออกที่สังคมไทยพึงประสงค์ เข้ากับสัง คมไทยในยุคการเปลี่ยนแปลง           
ด้านสถานการณ์ปัจจุบัน๒๐๓ การรักษาความถูกต้อง รักษากติกาสังคม เป็นความต้องการและ            
พึงประสงค์ของสังคมไทย ดังนั้น กล่าวได้ว่า สภาพปัจจุบันสังคมไทยคาดหวัง ความถูกต้อง ชอบธรรม 
คุณธรรม จริยธรรม ความสามารถ ด้านการปฏิรูปปัจจุบัน ๒๐๔ การเป็นผู้ มีปัญญา มีสติปัญญาดี           
มีความรู้  ความสามารถโดยรวม เป็นแนวทางด้านการปฏิรูป ที่ประชา ชนส่วนใหญ่พึงประสงค์        
ปฏิบัติโดยผู้มีสติปัญญาดี มีความรู้  ความสามารถโดยรวม ประชาชนส่วนใหญ่ พึงประสงค์ ด้าน
คุณลักษณะ ของผู้น า๒๐๕ ที่สังคมไทยพึงประสงค์ ควรมีวิสัยทัศน์ มีทีมงานที่ดี มีการกระจายงานอย่าง
มีคุณภาพ พัฒนา ขึ้นได้เรื่อยๆ ภายใต้หลักการ  มีระเบียบวินัย ดี และถูกต้องชั ดเจน โปร่งใส   
ตรวจสอบได้ การปฏิรูปโดยการน าหลักสังฆโสภณสูตร๒๐๖ มาใช้เป็นแนวทางปฏิรูป ถือว่าสุดยอดชอบ
ธรรม เพราะมุ่งเน้นความถูกต้องชอบธรรมจึงสุดยอดของความถูกต้องด้านพฤติกรรม๒๐๗ แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสังฆโสภณสูตรเหมาะสมกับพฤติกรรมแบบประชาธิปไตย เพราะผู้น าเปิด
โอกาสให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการคิดอ่านการมีส่วนร่วมแบบประชาธิปไตย ท าให้หมู่คณะงดงาม           
ด้านคุณลักษณะ๒๐๘ ทางบุคลิกภาพการพัฒนาภาวะผู้น าตามแบบสังฆโสภณสูตร จะได้ผู้น าที่ มี
บุคลิกภาพ เป็นผู้มีปัญญาดี เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี เป็นผู้กล้าหาญในทางที่ถูกที่ควร เป็นผู้ที่มีความรู้ใน
งานหน้าที่ตนเองโดยรวมและเป็นผู้รักษาความถูกต้องชอบธรรม บุคลิกภาพที่สังคมไทยพึงประสงค์ 

                                        
๒๐๒สัมภาษณ์ นาวาตรี วรวิทย์ เตชะสุภากูร, กรรมการนโยบายพรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๔ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๐๓ สัมภาษณ์ นางสาวโชติกา พิสิฐสุรการ, ฝ่ายประชาสัมพันธ์พรรคชาติไทยพัฒนา, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๘. 
๒๐๔สัมภาษณ์ นายพิสิษฐ์ พิทยฐากุลเจริญ, นายทะเบียนสมาชิกพรรคชาติไทยพัฒนา,  วันท่ี ๒๖ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๐๕สัมภาษณ์ พลตรีสุชิน วิเศษโก สิน, อดีตประธานท่ีปรึกษาผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร

พรรคชาติไทยพัฒนา จังหวัดชลบุรี, วันท่ี ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๐๖สัมภาษณ์ นายบรรลือ กุลละวณิชย์, สมาชิกสภาเมืองพัทยา พรรคพลังชล, วันท่ี ๒๔ มีนาคม๒๕๕๘. 
๒๐๗สัมภาษณ์ นายเสนาะ บุญเจริญต้ังสกุล, อดีตสมาชิกเทศบาลต าบลห้วยใหญ่ จังหวัดชลบุรี, วันท่ี ๒๕ 

มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๐๘สัมภาษณ์ นายสุชาติ นันทานนท์, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ท่ี ๓ ต าบลหนองรี จังหวัดชลบุรี พรรคพลังชล, วันท่ี 

๒๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๑๗๔ 

 

ด้านสถานการณ์ป้จจุบัน๒๐๙ การแสดงออกขายความคิดในลักษณะความมีระเบียบวินัย รักษาความถูก
ความถูกต้องชอบธรรมสังคมไทยปัจจุบัน เจริญรุ่งเรืองก้าวหน้า  แนวทางพัฒนาการภาวะผู้น าตาม  
สังฆโสภณสูตร ด้านการปฏิรูปผู้น าควรเข้าสังคมได้ทุกที่ทุกเวลาควรมีความอ่อนน้อมถ่อมตน มุ่งรักษา
ความถูกต้องชัดเจนภายใต้การมีระเบียบวินัยดี ลักษณะเด่นทางสังคม๒๑๐ คณะกรรมบริหารพรรคการ
เมืองไทย ถือเป็นส่วนส าคัญท าให้หมู่คณะงดงามรวมถึงการมีทักษะความสามารถก็เป็นลักษณะเด่น  
ทางสังคม และทักษะความสามารถมีส่วนส าคัญที่ท าให้หมู่คณะดูดีการสั่งงาน๒๑๑ คณะกรรมการ
บริหารพรรคการเมืองไทย ภายใต้ความรู้  มีสติปัญญาดี มีขั้นตอน มีระเบียบถูกต้องชัดเจน เป็น
แนวทางที่ดีและควรน าไปใช้ ปฏิบัติในหมู่คณะ เพ่ือประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผู้น าแบบซุปเปอร์แมน
ถ้ามีความรู้ มีสติปัญญาดี มีระเบียบ มีความกล้าหาญ รักษาความถูกต้อง กรณีอย่างนี้  ผู้น าแบบ
ซุปเปอร์แมนย่อมได้ความนิยม ได้ใจประชาชนและสร้างคุณภาพได้ หลักการร่วมงาน๒๑๒ การท างาน
ร่วมกันของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ควรมีจุดร่วมกันคือ ท าให้หมู่คณะงดงามสง่างาม 
การร่วมงานกันแบบมีระเบียบวินัย ถูกต้องชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นมาก
ในปัจ จุ บัน  เพ่ือกา รร่ วมงา นอย่า ง มีความสุ ขภาย ใ ต้ความถูก ต้อง เป็น ธรรม การ มีบุคลิ ก
ประนีปร ะนอม๒๑๓ เป็นแนวทางกา รพัฒนา ภาวะผู้น า อีกแนวทางซ่ึ ง  บุคลิ กประณีประนอม             
มีสติปัญญาดี มีระเบียบวินัยดี กล้าหาญ กล้าแสดงออกในทางที่เหมาะสมมีความรู้จริง ชัดเจนจริง 
ถ่องแท้ เคารพความถูกต้อง ภายใต้บุคลิกภาพที่ประณีประนอม  ย่อมสร้างความประทับใจกับ
ประชาชน สร้างความอบอุ่นใจ ม่ันใจ การดูตัวอย่างผู้อ่ืน๒๑๔ เช่น ดูพระชั้นผู้ใหญ่ รักษาความถูกต้อง 
เทศน์มีระเบียบ การแต่งกายเรียบร้อย การเทศน์ชัดเจน  มีความรู้จริงในหลักธรรม เป็นแนวทางการ
พัฒนาที่ชัดเจนเหมาะสมกับคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย การเอ้ืออ านาจ ๒๑๕ การส่งเสริม

                                        
๒๐๙สัมภาษณ์  นายสุภกฤช  อรรถเลิศลาภ,  ท่ีปรึกษาพรรคพลังชล,  วันท่ี  ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๑๐สัมภาษณ์ นายปรเมศวร์ งามพิเชษฐ์, อดีตผู้สมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรีเขต ๗ พรรค

พลังชล, วันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๑๑สัมภาษณ์ นายอาทิตย์ ชูชัย, อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
๒๑๒สัมภาษณ์ นายสุนทร สุทธิธาทิพย์, ประธานโครงการพัฒนาการเมืองและการเลือกต้ัง  พ.ศ.๒๕๕๔, 

วันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๑๓สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จ ารูญ พริกบุญจันทร์, อาจารย์พิเศษ มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย,วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๑๔สัมภาษณ์ ดร.สิทธิศักด์ิ พัฒนชัย, อดีตผู้อ านวยการพรรคกิจสังคม, วันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๑๕สัมภาษณ์ ดร.วรุตม์ ทวีศรี, นักพัฒนาทรัพยากรบุคคลอาวุโส, สถาบันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง

ประเทศไทย, วันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๘.  



๑๗๕ 

 

สนับสนุน ในทางถูกต้องเหมาะสม ชอบธรรมเป็นแนวทางการพัฒนาที่ควรจะเป็น  แต่ต้องอยู่ในหลัก
ความถูกต้อง ชอบธรรม ภายใต้  ความกล้าหาญของผู้น าที่ดี เป็นการสร้างตัวแทนที่ดี ภายใต้การเอ้ือ
อ านาจ ดังนั้น ความถูกต้องชอบธรรม เป็นสิ่งส าคัญส่งเสริมสังคมไทย 
  กล่าว โดยสรุป หลักพุทธธรรมบ่งชี้ คุณลักษณะที่ พึงปร ะสงค์ตามหลักพุทธธรรมของ   
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ประกอบด้วย ๒ หลักใหญ่ๆ คือ สัปปุริสธรรม๗ หลักธรรม
ของสัตตบุรุษ ใช้ปกครองตน ปกครองคน และสังฆโสภณสูตร หลักธรรมที่ท าให้หมู่คณะงดงาม น ามา
บูรณาการกับทฤษฎีภาวะผู้น า ด้านสถานการณ์ ประกอบด้วย สั่งงาน สอนงาน หรือขายความคิด 
ร่วมงานหรือการมีส่วนร่วม เอ้ืออ านาจ ด้านการปฏิรูป ประกอบด้วย น าการปฏิบัติ ผู้น าการปฏิรูป 
ผู้น าแบบใฝ่อ านาจ ผู้น าแบบวีรบุรุษ ผู้น าแบบซุปเปอร์แมน ซ่ึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  น่าจะมีคุณลักษณะ เป็นตัวแทนที่ดีเป็นนักพูดที่ ดี เป็นนัก
เจรจาต่อรองที่ดี เป็นนักปฏิบัติที่ดี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                
 

 



๑๗๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๗ หลักพุทธธรรมบ่งชี้คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

สภาพปัญหาการพัฒนาภาวะผู้น า หลักพุทธธรรมบ่งชี้คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

ด้านสถานการณ์ 
- สั่งงานสอนงานหรือขายความคิด 
- ร่วมงานหรือการมีส่วนร่วม 
- เอ้ืออ านาจ 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ (หลักธรรมประจ าใจของผู้ใหญ่ที่ใช้
ปกครองตน ปกครองคน) 
๑. เป็นผู้รู้จักเหตุ  คือรู้หลักความจริง  รู้หลักการ รู้หลักเกณฑ์  
รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล 

๒. เป็นผู้รู้จักผล คือรู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย                
รู้ประโยชน์ที่พึงประสงค์ 
๓. เป็นผู้รู้จักตน คือรู้จักตัวตนของเราเอง  ก าลังความรู้ 
ความสามารถ ความถนัด  คุณธรรม  

๔. เป็นผู้รู้จักประมาณ คือ ความพอดีในการใช้จ่าย ในการ
ลงโทษ ในการเก็บภาษี 
๕. เป็นผู้รู้จักกาลคือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสมในการประกอบ
กิจการ กระท าหน้าที่การงานให้ถูกจังหวะ ให้ตรงเวลา 

๖.เป็นผู้รู้จักชุมชน คือ รู้จักที่ประชุมรู้กริยาที่จะประพฤติต่อ
ชุมชน จะต้องพูดอย่างนี้  

๗.  เป็ น ผู้ รู้จั กบุ คคล  คือ  รู้จั ก เลือกคบคน โด ย อัธย า ศัย 
ความสามารถ คุณธรรม ยกย่อง  แนะน าสั่งสอนอย่างไร 

ด้านการปฏิรูป 
- ผู้น าการปฏิบัติ 
- ผู้น าการปฏิรูป 
- ผู้น าแบบใฝ่อ านาจ 
- ผู้น าแบบวีรบุรุษ 
- ผู้น าแบบซุปเปอร์แมน 
- ผู้น าแบบซุปเปอร์แมน 
 

สังฆโสภณสูตร (หลักธรรมใช้บริหารเพ่ือท าให้หมู่คณะงดงาม) 
๑. เป็นผู้มีปัญญา 

๒. เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี 

๓. เป็นผู้แกล้วกล้า การบริหารจัดการงานที่ดี  แก้ไข
สถานการณ์ปัญหาต่างๆ 
๔. เป็นผู้มีความรู้ ศึกษาทรงจ ามาก 

๕. เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร 
๖. เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร 

  
 
 



๑๗๗ 

 

 ๔. ๓  ผลการสนทนาก ลุ่ม เฉพาะ เพ่ือน าเสนอแนวทางการ พัฒนาภาวะ ผู้น าตาม            
หลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 
 การบูรณาการทฤษฎีและพุทธธรรมที่เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของ คณะกรรมการ
บริหารพรรคการเมืองไทย ผู้วิจัย ได้น าหลักทฤษฎีภาวะผู้น า ๔ ด้านใหญ่ๆ ประกอบด้วย  ๑. ด้าน
คุณลักษณะ ๒. ด้านพฤติกรรม ๓. ด้านสถานการณ์ และ ๔. ด้านการปฏิรูป บูรณาการร่วมกับ              
หลักพุทธธรรมประยุกต์ใช้ เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น า ๒ หลักใหญ่ ๆ ประกอบด้วย สังคหวัตถุ ๔ 
หลักธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ ได้แก่ ทาน การให้ ปิยะวาจา วาจาไพเราะอ่อนหวาน อัตถจริยา  
การประพฤติประโยชน์สาธารณะ สมานัตตตา ความเสมอต้นเสมอปลาย และพรหมวิหาร  ๔ 
หลักธรรมประจ าใจของผู้ใหญ่  ได้แก่ เมตตา  ความปรารถนาดี กรุณา อยากช่วยเหลือผู้ อ่ืนให้                    
พ้นทุกข์ มุทิตา เบิกบานพลอยยินดีเม่ือเห็นผู้อ่ืนได้ดีมีสุข อุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง หลักพุทธธรรม
บ่งชี้ คุณลั กษณะที่ พึงประสงค์ ของคณะกร รมการบริ หารพรรคการเ มืองไทย  ๒ หลักใหญ่ ๆ
ประกอบด้วยสัปปุริสธรรม ๗ หลักธรรมที่ใช้ปกครองคน ปกครองตน ได้แก่ เป็นผู้รู้จักเหตุ เป็นผู้รู้          
จักผล เป็นผู้รู้จักตน  เป็นผู้รู้จักประมาณ เป็นผู้รู้จักกาละเทศะ เป็นผู้รู้จักชุมชน เป็นผู้ รู้จักบุคคล   
สังฆโสภณสูตร หลักธรรมใช้บริหารเพ่ือท าให้หมู่คณะงดงาม ได้แก่เป็นผู้มีปัญญาเป็นผู้มีระเบียบวินัยดี 
เป็นผู้แกล้วกล้าการบริหารจัดการงานที่ดี เป็นผู้มีความรู้ ศึกษาทรงจ ามาก เป็นผู้ปฏิบัติธรรมรักษา
ความถูกต้อง ในสิ่งที่ถูกที่ควร ดังต่อไปนี้ 
 ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ คณะกรรมการ
บริหารพรรคการเมืองไทย วันพุธท่ี ๒๙ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๘ ณ ห้องประชุมบัณฑิตศึกษาฯ ชั้น  ๕ 
อาคารเรียนรวม โซนบี คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ต าบลล าไทร 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผู้ เชี่ยวชาญ ๓ กลุ่ มประกอบด้วย ผู้ เชี่ยวชาญด้า น
พระพุทธศาสนา ๒ รูป ผู้เชี่ยวชาญด้านคณะกรรมการบริหาร พรรคการเมืองไทย ๗ คน ผู้ เชี่ยวชาญ
ทางด้านวิชาการ ๖ คน ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๓ กลุ่ม รวม ๑๕ รูป/คน ได้แก่ 
 กลุ่มท่ี ๑ ผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา จ านวน ๒ รูป ประกอบด้วย  
 ๑. พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักด์ิ กิตติปญโญ, ดร. ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตร  ดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วังน้อย 
 ๒. พระระพิน พุทฺธิสาโร, ดร. อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
 กลุ่มท่ี ๒ ผู้เชี่ยวชาญด้านคณะกรรมการบริหารพรรคการเมือง จ านวน ๗ คน ประกอบด้วย
 ๑. นายสุทธิศักด์ิ งามสมนึก รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลคลองห้า   อ าเภอคลอง
หลวง จังหวัดปทุมธานี 
 ๒. นายจ าเริญ แจ่มแจ้ง เลขานุการองค์การบริหารส่วนต าบลคลองห้า  อ าเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 



๑๗๘ 

 

 ๓. นายสมยศ เจริญลา ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๑๕ ต าบลคลองสาม อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
 ๔. นายสวัสด์ิ ศรีเทพเอ่ียม ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๑๕ ต าบลคลองสาม อ าเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 

 ๕. ดร.ฐนโรจน์ โรจนกุลเสฏฐ์, อดีต ส.ส.ชลบุรี พรรคประชาธิปัตย์ ปี ๒๕๕๐ 

 ๖. นายนิยม จุฬาเสรีกุล ภาคเอกชนผู้สนับสนุนพรรคการเมือง 

 ๗. นายก่อโชค บัณฑิตมงคล, ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลบ้านสวน  อ าเภอเมือง จังหวัด

สุโขทัย 

 กลุ่มท่ี ๓ ผู้เชี่ยวชาญด้านนักวิชาการ จ านวน ๖ คน ประกอบด้วย 
 ๑. ศ.ดร.จ านงค์ อดิวัฒนสิทธ์ิ ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์  มจร.ประธานกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
 ๒. อาจารย์ ดร.บุษกร วัฒนบุตร เลขานุการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา              
รัฐประศาสนศาสตร์ วังน้อย 
 ๓. ผศ.วิชชุกร นาคธน อดีตคณบดีคณะมนุษยศาสตร์ มจภ.พระนครศรีอยุธยา 
 ๔. อาจารย์ ดร.อภิชาติ พานสุวรรณ นักวิชาการด้านการจัดการ มรภ.พระนครศรีอยุธยา 
 ๕. ดร.ชุมพล บุษบก, นักวิชาการอิสระการพัฒนาผู้น า 
 ๖.  น ายวิ นัย  กิ จโมกข์ , ร องประธา นสมา คมนิ สิต เก่ า รัฐปร ะศา สนศา สตร์  สถา บั น         
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ NIDA 
 จากการสนทนากลุ่มเฉพาะมีทัศนะทางพระพุทธศาสนา มีหลักพุทธธรรมที่กล่าวถึง การพัฒนา
ภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทยไว้หลายหมวด และหลายระดับทั้งผู้ เชี่ยวชาญ 
และผู้วิจัยได้เห็นสอดคล้องกันว่า หลักพุทธธรรมประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของคณะ
กรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย สังคหวัตถุ ๔ และพรหมวิหาร ๔ หลักพุทธธรรมบ่งชี้ คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย สัปปุริสธรรม๗ และสังฆโสภณสูตร        
มาบูรณาการร่วมกับทฤษฎีภาวะผู้น า ๔ ด้าน ประกอบด้วย ๑. ด้านคุณลักษณะ ๒. ด้านพฤติกรรม    
๓. ด้านสถานการณ์ และ ๔. ด้านการปฏิรูป  ก็จะเห็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลัก                
พุทธธรรมของคณะกรรมการบริหาร  พรรคการเมืองไทย ๓ แนวทาง ประกอบด้วย ๑. การฝึกอบรม             
๒. การปฏิบัติธรรม ๓. การดูตัวอย่างผู้ อ่ืนด้านดี ซ่ึงถ้าได้ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวข้างต้นก็ให้
เกิดผลลัพธ ์๔ ประการ ดังนี้ ๑. เป็นตัวแทนที่ดี ๒. เป็นนักพูดที่ดี ๓. เป็นนักเจรจาต่อรองที่ ดี และ ๔. 
เป็นนักปฏิบัติที่ดี โดยมีกระบวนการขั้นตอนการสนทนากลุ่มเฉพาะ ดังนี้  
 ๑) ภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทยมีสภาพปัญหาการพัฒนาภาวะ
ผู้น า ดังนี้ มีการซ้ือเสียง ส่งผลต่อการเลือกข้าง ซ่ึงขาดคุณธรรม ประเทศไทยยังขาดทรัพยากรด้านนี้



๑๗๙ 

 

จ านวนมา ก ควรที่ จะได้ผู้แทนที่ดี๒๑๖ ขา ดการน าคุณธรรมมาปรับใช้๒๑๗ ปัญหานักการเมือง 
ปร ะกอบ ด้วย  โคร งสร้ า งปร ะเทศ สั งคม พร รคกา รเ มืองและสมาชิ กพรรค และบุ คคล                        
ขาดหิริโอตัปปะ๒๑๘ ในอดีตปัญหาเกิดจากทุนนิยม ต่อมาเป็นวัตถุนิยม และการเป็นอัตตา ผู้น า
การเมืองไม่ควรเป็นนักธุรกิจ เพราะมีผลประโยชน์ทับซ้อน มีการซ้ือเสียง๒๑๙ ความรู้ท าให้  คนองอาจ 
มีความสามารถท าให้คนนับถือ แต่ต้องไม่ขาดความสามัคคี๒๒๐ ขาดการพัฒนาทางจิตใจ๒๒๑ 
  ๒) หลักพุทธธรรมประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าและหลักพุทธธรรมบ่งชี้ คุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์ของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ผู้น าควรมีหลักทศพิธราชธรรม ซ่ึงเป็น
ธรรมของพระราชา และก็หมายถึงผู้ปกครองอีกด้วย ผู้น า ควรมีคุณวุฒิในการบริหารตน ครองตน            
มีคุณภาพในการท างานและครองงาน มีคุณธรรมอยู่ภายในจิตใจ คอยก ากับพฤติกรรม ท าอย่างไรให้
วิสัยธรรมน าวิสัยทัศน์อะไรถูกอะไรผิดช่วยกันแก้ปัญหาร่วมกันช่วยกันหาทางออก ๒๒๒ เป็นการน า
ทฤษฎีมาปรับใช้ในการปฏิรูปการเปลี่ยนแปลง แล้วน ามาควบรวมกับหลักพุทธธรรม เห็นว่า  สัปปุริส
ธรรม๗ เป็นตัวควบคุม๒๒๓ การซ้ือเสียงเป็นสิ่งที่ไม่มีความซ่ือสัตย์ เป็น การทุจริต๒๒๔ ควรมีการรักษา
ศีล ๕ พัฒนาตนตามหลักพุทธธรรม๒๒๕ ผู้น าทางการเมือง ควรมีความเก่ง ความดีและมีคุณธรรม  
การพัฒนาภาวะผู้น าท่ีดี ประกอบด้วย มุ่งความส าเร็จ  กล้าหาญ สื่อสารที่ ดี เชื่อม่ันศักยภาพ

                                        
๒๑๖สนทนากลุ่มเฉพาะ นายนิยม จุฬาเสรีกุล, ภาคเอกชนผู้สนับสนุนพรรคการเมือง, วันท่ี ๒๙ เมษายน 

๒๕๕๘. 
๒๑๗สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.ชุมพล บุษบก, นักวิชาการอิสระ (การพัฒนาผู้น า), วันท่ี ๒๙ เมษายน ๒๕๕๘. 
๒๑๘สนทนากลุ่มเฉพาะ นายก่อโชค บัณฑิตมงคล, ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลบ้านสวน  อ.เมือง            

จ.สุโขทัย, วันท่ี ๒๙ เมษายน ๒๕๕๘. 
๒๑๙สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.ฐนโรจน์  โรจนกุลเสฏฐ์, อดีต ส.ส.ชลบุรี ปี ๕๐,พรรคประชาธิปัตย์, วันท่ี ๒๙ 

เมษายน ๒๕๕๘. 
๒๒๐สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักด์ิ กิตติปญโญ, ดร., ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (วังน้อย), วันท่ี ๒๙ เมษายน ๒๕๕๘. 
๒๒๑สนทนากลุ่มเฉพาะ อาจารย์ ดร.บุษกร วัฒนบุตร, เลขานุการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, วันท่ี ๒๙ เมษายน ๒๕๕๘. 
๒๒๒สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักด์ิ กิตติปญโญ, ดร., ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (วังน้อย), วันท่ี ๒๙ เมษายน ๒๕๕๘. 
๒๒๓สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.ชุมพล บุษบก, นักวิชาการอิสระ (การพัฒนาผู้น า), วันท่ี ๒๙ เมษายน ๒๕๕๘. 
๒๒๔สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสมยศ เจริญลา, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๑๕ ต.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี, วันท่ี 

๒๙ เมษายน ๒๕๕๘. 
๒๒๕สนทนากลุ่มเฉพาะ นายจ าเริญ แจ่มแจ้ง, เลขานุการองค์การบริหารส่วนต าบลคลองห้า, วันท่ี ๒๙ 

เมษายน ๒๕๕๘. 



๑๘๐ 

 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ติดตามผล ต้ังค าถามเพ่ือหาค าตอบ ประเมินผลยุติธรรม ๒๒๖คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย เป็นคนเก่งและต้องเป็นคนดี เพียบพร้อมด้วย 
๓ คุณสมบัติที่ดี คุณลักษณะที่ดี และคุณธรรมที่ดี  มีวิจารณสัมปันโน และควรทราบว่าคุณลักษณะ
ผู้น าประกอบด้วยอะไร แล้วค่อยออกแบบรูปแบบวิธีการพัฒนา๒๒๗ ควรให้ความส าคัญต่อหลักการตัว
บุคคลมองประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน คนรอบข้าง ประกอบด้วยหลักหิริโอตัป
ปะ มีต่อมคุณธรรม จริยธรรม ต้องมีการเคลื่อนไหว รับรู้สภาวการณ์ทางสังคมได้ดี มีภาวะผู้น า ไม่หู
เบา มีเหตุผล ยุติธรรม ซ่ือสัตย์ โปร่งใส เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ทันเหตุการณ์ ทันต่อสถานการณ์ 
รับรู้ กล้าคิด กล้าท า กล้าตัดสินใจ มีเหตุผล มีมนุษยสัมพันธ์ เห็นแก่ส่วนรวม มีคุณธรรม  ริเริ่ม
สร้างสรรค์ รู้วิชาชีพ มีทักษะแกปัญหาและตัดสินใจ๒๒๘ 
 ๓) ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธรรมของคณะกรรมการบริหาร
พรรคการเมืองไทย ควรมีการน ามาปรับใช้ได้จริง ถึงจะยาก และควรเน้นเรื่อง สังคมนิยม ไม่ควรเน้น
วัตถุนิยม๒๒๙ ควรมีระบบกลไกควบคุมประชาธิปไตยต้องเกิดในใจคนก่อนลดรูปแบบการใช้อ านาจ 
ต้องท าการเมืองให้มีคุณธรรม จริยธรรม ควรมีการคัดเลือกคนดีต้ังแต่การเข้าสู่ระบบการเมือง  ควรมี
องค์ประกอบที่ประกอบไปด้วยโครงสร้างระบบการตรวจสอบภาคประชาชนวิธีการที่ได้มาและมีการ
ใช้หลักการอบรมเป็นหลักที่เข้มแข็งประกอบกับหลักธรรมที่เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของ
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย๒๓๐ 
 กล่าว โดยสรุ ป น า เสนอแนวทาง การ พัฒนาภาวะ ผู้น าตามหลักพุทธธรรม ของ 
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะ
กรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ตามสภาพปัญหานั้นหมายถึง การเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงและ
สร้างสรรค์คุณลักษณะ ที่พึงประสงค์ของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย แนวทางการพัฒนา
ที่เป็นกระบวนการ ที่ประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าที่ พึงประสงค์ ซ่ึงมี ๓ 
แนวทาง ประกอบด้วย ๑. การฝึกอบรม  ๒. การปฏิบัติธรรม ๓. การดูตัวอย่างผู้ อ่ืน  ทั้งนี้อยู่ภายใต้

                                        
๒๒๖สนทนากลุ่มเฉพาะ อาจารย์ ดร.อภิชาติ พานสุวรรณ, นักวิชาการด้านการจัดการ มรภ.พระนครศรี

อยุธยา, วันท่ี ๒๙ เมษายน ๒๕๕๘. 
๒๒๗สนทนากลุ่มเฉพาะ อาจารย์ ดร.บุษกร วัฒนบุตร, เลขานุการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, วันท่ี ๒๙ เมษายน ๒๕๕๘. 
๒๒๘สนทนากลุ่มเฉพาะ พระระพิน พุทฺธิสาโร, ดร., อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์, 

วันท่ี ๒๙ เมษายน ๒๕๕๘. 
๒๒๙สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.ชุมพล บุษบก, นักวิชาการอิสระ (การพัฒนาผู้น า), วันท่ี ๒๙ เมษายน ๒๕๕๘. 
๒๓๐สนทนากลุ่มเฉพาะ ผศ.วิชชุกร นาคธน, อดีตคณบดีคณะมนุษยศาสตร์ มจภ.พระนครศรีอยุธยา, วันท่ี 

๒๙ เมษายน ๒๕๕๘. 



๑๘๑ 

 

การใช้กลไกควบคุมของภาครัฐและภาคประชาสังคม แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามพุทธธรรมของ 
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย มี ๓ แนวทาง ดังนี้ 
 ๑) การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการให้ การ ศึกษาอบรมเป็ นกร ะบวนการ พัฒนา                
ด้วยการควบคุม ผู้ฝึกอบรมให้ปฏิบัติตาม โดยการฝึกอบรม ซ่ึงอาจจะมีหลักสูตรอบรมผู้น าทาง
พระพุทธศาสนาเป็นการอบรมตามหลักไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา๒๓๑ 
 ๒) การปฏิบัติธรรม หมายถึง กระบวนการพัฒนาการละกิเลสให้ลดน้อยลง โดยอาศัยการ
เจริญสมาธิ ซ่ึงสามารถปฏิบัติได้ทั้งใน และนอกสถานที่ การปฏิบัติธรรมต้องอาศัยการบังคับ ควบคุม
ตนเอง และอาศัยสิ่งแวดล้อมเป็นตัวบังคับควบคุม 
 (๒.๑) การปฏิบัติธรรมในบ้านของตนเอง  การรักษาศีล ๕ การครองเรือนดี นั่งสมาธิ            
สวดมนต์ ภาวนา ฝึกจิตใจให้สงบ ฟังธรรม ปฏิบัติธรรมจากโทรทัศน์ วิทยุ วีดีโอ  
 (๒.๒) การปฏิบัติธรรม โดยอาศัยส่ิงแวดล้อมเป็นตัวควบคุม หาโอกาสการเข้าร่วมการ
พัฒนาจิตใจ เข้าร่วมรับฟังศาสนา ฝึกปฏิบัติธ รรม เข้าร่วมการปฏิบัติธรรม การยึดม่ันอยู่ใ น                   
หลักคุณธรรมจริยธรรมอย่างเคร่งครัด การยึดม่ันอยู่ในความซ่ือสัตย์สุจริต ท าในสิ่งที่ถูกต้อง การดูแล
ครอบครัว ชุมชนให้อยู่ในขนบธรรมเนียมประเพณีที่สืบทอดต่อกันมา การมีจิตอาสาท าเพ่ือส่วนรวม 
เสียสละเพ่ือส่วนรวม๒๓๒ 
 ๓) การดูตัวอย่างผู้อ่ืนด้านดี 
 (๓.๑) ตัวอย่างบุคคลอ่ืนระดับโลก ดังนี้  พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช และ ลี กวน ยู๒๓๓ 
 กล่าวโดยสรุป คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย              
ตา มทฤษฎี ภ า วะผู้ น า  ๔ ด้ า น  ปร ะกอบ ด้ วย  ๑. ด้ า น คุณลั กษณ ะ ๒. ด้ า นพฤ ติกร ร ม                          
๓. ด้านสถาณการณ์  ๔. ด้านการปฏิรูป จากแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย พบว่าแนวทางที่ ๓ การดูตัวอย่างผู้อ่ืนด้านดี ในประเทศไทย
และต่างประเทศโดยมีหัวข้อหลักรายละเอียด ตามตารางที่ ๔.๘ ดังต่อไปนี้ 
 
 

                                        
๒๓๑สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.ฐนโรจน์  โรจนกุลเสฏฐ์, อดีต ส.ส.ชลบุรี ปี ๕๐ พรรคประชาธิปัตย์, วันท่ี ๒๙ 

เมษายน ๒๕๕๘. 
๒๓๒สนทนากลุ่มเฉพาะ อาจารย์ ดร.อภิชาติ พานสุวรรณ, นักวิชาการด้านการจัดการ มรภ.พระนครศรี

อยุธยา, วันท่ี ๒๙ เมษายน ๒๕๕๘. 
๒๓๓สนทนากลุ่มเฉพาะ ผศ.วิชชุกร นาคธน, อดีตคณบดีคณะมนุษยศาสตร์ มจภ.พระนครศรีอยุธยา, วันท่ี 

๒๙ เมษายน ๒๕๕๘. 



๑๘๒ 

 

ตารางท่ี  ๔.๘ คุณลักษณะที่ดีของบุคคลตัวอย่างตามทฤษฎีและพุทธธรรมที่เหมาะสม 

รัชกาลท่ี ๕ รัชกาลท่ี ๙ ลีกวนยู 

๑. ด้านคุณลักษณะ 
- มีวิสัยทัศน์ 
- รอบรู้ 
- ครองตน ครองคน 

- มีวิสัยทัศน์ 
- รอบรู้ 
- ตรองตน ครองคน 

- มีวิสัยทัศน์ 
- รอบรู้ 
- ตรองตน ครองคน 

๒. ด้านคุณลักษณะ 
- มีวิสัยทัศน์ 
- รอบรู้ 
- ครองตน ครองคน 

- มีวิสัยทัศน์ 
- รอบรู้ 
- ตรองตน ครองคน 

- มีวิสัยทัศน์ 
- รอบรู้ 
- ตรองตน ครองคน 

๓. ด้านพฤติกรรม  การวางพระองค์ การประพฤติ   
- อ่อนน้อมถ่อมตน 
- เชื่ อ ม่ันศักยภา พของ

ชาวสยาม 

- อ่อนน้อมถ่อมตน 
- มีทศพิศราชธรรม 

- ท า ตั ว เป็ น แ บบอ ย่ า ง 
เสียสละ 

๔. ด้านสถานการณ์ 

- กล้าหาญ 
- กล้าตัดสินใจ 
- เจ ริญสัมพัน ธ ไมตรี กับ
ต่างประเทศ 
 

- แก้ไขวิกฤติในประเทศ 
- เจ ริญสัมพัน ธ ไมตรี กับ
ต่างประเทศ 

- เป็นนักเจรจาต่อรอง 
- เจ ริญสัมพัน ธ ไมตรี กับ
ต่างประเทศ 

๕. ด้านการปฏิรูป การเปล่ียนแปลง 

- ปฏิรูประบบราชการ 
- พัฒนาระบบ 
- สาธารณูปโภค 

- ปฏิรูประบบการท างาน
ให้ กับ ปร ะช า ช น เ ป็ น
เศรษฐกิจ 

- พัฒ นา โ คร งก า รต า ม
พระราชด าริ 

- สร้ า งสิ งคโปร์ เข้ มแข็ ง 
โดยไม่มีทรัพยากร 

  
 กล่าวโดยสรุป คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  เม่ือได้
ด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริ หารพรรคการ
เมืองไทยจะก่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ีดี ๔ ข้อประกอบด้วย ๑. เป็นตัวแทนที่ดี ๒. เป็นนักพูดที่ ดี ๓. เป็น             
นักเจรจาต่อรองที่ ดี และ ๔. เป็นนักปฏิบัติที่ ดี  ซ่ึงผลลัพธ์ที่ ดี ๔ ข้อดังกล่าวนี้ย่อมส่งผลดีให้



๑๘๓ 

 

คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ท าหน้าที่ น าพาพรรคการเมืองและสมาชิกพรรคไป                     
สู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการได้ ตามอุดมการณ์ของพรรคการเมืองอย่างแท้จริง เป็นการสร้าง
ความชอบธรรมทางการเมือง เป็นแนวทางการพัฒนาให้มีความก้าวหน้าและดีขึ้นกว่าเดิม เพ่ือสร้าง
ความศรัทธาต่อประชาชน ตามระบอบประชาธิปไตย และยังมีความส าคัญทางด้านจิตใจ รวมทั้งใน
ด้านคุณธรรมจริยธรรม การมีภาวะผู้น าที่ มีคุณสมบัติเป็นคนดี มีความสามรถบริหารงานพรรค
การเมืองให้เป็นไปด้วยความสงบเรียบร้อย มีศักยภาพในการน าพาพรรคการเมืองที่เป็นสถาบันหลัก
ของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย มีความเข้มแข็งเจริญรุ่งเรือง สงบสุข ร่มเย็นได้เป็นอย่างดียิ่ง 
 
ตารางท่ี  ๔.๙ คุณลักษณะที่ดีของบุคคลตัวอย่าง ตามหลักพุทธธรรม 

รัชกาลท่ี ๕ รัชกาลท่ี ๙ ลีกวนยู 
๑. เป็นผู้แทนท่ีดี 

- สร้างความเป็นหนึ่งของ
คนในสยาม 

- สร้างความเป็นหนึ่งของ
คนในชาติ 

- ปชส.สิงคโปร์ 
- ภูมิภาค 
- ระดับสากลโลก 

๒. เป็นนักพูดท่ีดี 

- หากสิ้นสยามไปสยาม 
มินทร์ก็คงอยู่ไม่ได้ 

- เราจะครองแผ่นดินโดย
ธรรม 

- สิงคโปร์จะอยู่โดย
ปราศจากมาเลเซียไม่ได้ 

๓. เป็นนักเจรจาต่อรองท่ีดี 

- การล่าอ านาจนิยม 
- แบ่งดินแดน 

- แก้ไขวิกฤติได้ทุกครั้ง - การเจรจาต่อรองทาง
เศรษฐกิจ 

รัชกาลท่ี ๕ รัชกาลท่ี ๙ ลีกวนยู 

๔. เป็นนักปฏิบัติท่ีดี 
- สร้างสาธารณูปโภค 
- สถานศึกษา 
- น าพาประชาชน 

- ตามรอยพระพุทธบาท 
- ท าให้ดู อยู่ให้เห็น 

- ท าให้ดู อยู่ให้เห็น 
- สร้างคนรุ่นต่อมา 

 
 (๓.๒) การดูตัวอย่างผู้อ่ืนด้านดี คือ กัลยาณมิตร ซ่ึงประกอบด้วย บุคคลที่มีการประพฤติ
ปฏิบัติที่ดีอันปรากฏอยู่ในสังคมปัจจุบันจนถึงอดีตและเป็นที่ยอมรับ เป็นที่ยกย่อง เป็นคนดีอย่าง
แท้จริงทั้งในระดับชุมชน หมู่บ้าน ประเทศชาติ และระดับโลก นอกจากนี้ กัลยาณมิตร หมายถึง 
สิ่งแวดล้อมที่ ดี คุณลักษณะของกัลยาณมิตรท่ีดี ประกอบด้วย ๗ คุณลักษณะ คือ ๑. ปิโย คือ               
ความน่ารัก หมายถึง มีเมตา กรุณา ใส่ใจและสร้างความสนิทสนมเป็นกันเอง  ๒. ครุ คือ น่าเคารพ 



๑๘๔ 

 

หมายถึง เป็นผู้หนักแน่นถือหลักการเป็นส าคัญ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ ท าให้รู้สึกอบอุ่นใจ
และเป็นที่พ่ึงได้ ๓. วิภานีโย คือ น่าเจริญใจ หมายถึง มีความรู้จริง ทรงภูมิปัญญาแท้จริง เป็นผู้ฝึกฝน
ปรับปรุงตนอยู่เสมอและเป็นที่น่ายกย่องเอาแบบอย่าง ๔. วตฺตา คือ รู้จักพูดให้ได้ผล หมายถึง รู้จัก
ชี้แจงให้เข้าใจรู้ว่าเม่ือไหร่ควรท าอะไรคอยให้ค าแนะน าตักเตือนและเป็นที่ปรึกษาที่ ดี ๕. วจนกฺขโม 
คือ อดทนต่อถ้อยค า หมายถึงพร้อมรับฟังค าปรึกษาซักถามอดทนต่อค าล่วงเกิน ค าตักเตือน และ
อดทนฟังได้ไม่เสียอารมณ์ ๖. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา คือ แถลงเรื่องล้ าลึกได้ หมายถึง กล่าวชี้แจงเรื่อง
ต่างๆ ที่ยุ่งยาก ลึกซ้ึงให้เข้าใจได้ง่าย ๗. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย คือ ไม่ชักน าในอฐาน หมายถึง ไม่ชักจูง
ไปในทางที่เสื่อมเสียหรือเรื่องเหลวไหล 
 

๔.๔ บทสัมภาษณ์เพ่ิมเติมผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  

 
บทสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ เชี่ยวชาญครั้งนี้  ได้รับความกรุณาจากผู้ เชี่ยวชาญในองค์ความรู้

เก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย จ านวน ๓ รูป/คน  
ประกอบด้วย พระเดชพระคุณ พระเมธีธรรมาจารย์  รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระมหาโชว์ ทัสฺสนีโย ผู้อ านวยการส านักส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และศ.ดร.บุญทัน ดอก
ไธสงค์ ผู้อ านวยการหลักสูตรรัฐประศาสนสตร์นานาชาติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
 ๑) ภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย มีสภาพปัญหาการพัฒนาภาวะ
ผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  
 (๑.๑) ด้านคุณลักษณะ นักการเมืองสมัยใหม่๒๓๔  ควรเป็นคนที่มีความรู้  ความรู้นี่จ า เป็น
มาก ไม่มีความรู้ มันดูไ ม่สง่ างาม ไม่สามารถเจ รจาสื่ อสาร ได้ดีถ้ าไม่ มีควา มรู้  ที่ ส า คัญ ต้อง มี
ความสามารถในการบริหารจัดการ การบริหารจัดการเป็นเรื่องใหญ่ประกอบด้วยหลายส่วนด้วยกัน 
ต้ังแต่ผู้น า ผู้ตาม การวางแผน การใช้กลยุทธ การท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วมของทุกส่วนที่เก่ียวข้อง   
มันเชื่อมโยงกันที่ส าคัญต้องมีโลกทัศน์กว้าง สามารถติดต่อสัมพันธ์เชื่อมโยงได้ทั่วโลกปัจจุบันโลก            
ไร้พรมแดน การติดต่อสื่อสารจะเป็นไปด้วยความรวดเร็ว อะไรเกิดขึ้นปุ๊บก็รู้ กันปั๊บแล้วการพูดจา              
การแสดงออกเก่ียวข้องกับผู้น า๒๓๕ พูดดีๆ คนก็ชอบ คนก็รัก คนก็ฟัง การแต่งกายดูดีสะอาดสะอ้าน              

                                        
๒๓๔สัมภาษณ์  พระเดชพระคุณ พระเมธีธรรมาจารย์, รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬา ลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๓๕สัมภาษณ์ พระมหาโชว์ ทัสฺสนีโย, ผู้อ านวยการส านักส่ง เสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 



๑๘๕ 

 

ดูเรียบร้อยภูมิฐาน ก็ท าให้น่าเชื่อถือ ไม่ควรให้การพูดจาหรืการแสดงออกเกิดปัญหา เพราะปัญหาทาง
กายวาจา ถ้าเ กิดขึ้ นมา แล้ว ก็จะน ามาซ่ึงควา มเสื่ อมศรัทธาผู้ใ ต้บัง คับบัญชา ก็ไม่ปฏิบั ติตา ม  
ประสิทธิภาพของการบริหารก็จะไม่มี เรียกได้ว่าเป็นคนไม่มีบารมี  ไม่มีบุญในการเป็นผู้น า ได้เดช  คือ
มีอ านาจ แต่ไม่ได้บริวารบริวารไม่ค่อยเชื่อฟังหรือไม่ท าตามไม่ร่วมมือท าตามเท่าที่จ า เป็นต้องท า เรื่อง
พระเดชพระคุณนี้เป็นเรื่องของจิตใจ รวมทั้งธรรมาภิบาลเป็นสิ่งที่สั่งสมมา มันไม่ได้เกิดขึ้นแบบปุ๊บปั๊บ 
ปัจจุบันพรรคการเมืองที่ไม่ประสบความส าเร็จเป็นเพราะไม่มีคุณธรรม โดยเฉพาะด้านวาจา พูดจา
ปลิ้นปล้อน หลอกลวง พูดไม่มีสาระ ไม่มีสัจจะ เช่นสัญญาว่าจะให้แล้วไม่ให้ ใช้แต่อ านาจอย่างเดียว 
การใช้พระเดชอย่างเดียวท าให้วินัยไม่เข้มแข็ง เพราะว่าไม่ได้เน้น เม่ือไม่มีวินัยหรือวินัยย่อหย่อนตรงนี้
จะท าให้เกิดทะเลาะกันเอง นี่จึงเป็นที่มาท าให้เกิด มุ้งเล็ก มุ้งใหญ่ เกิดขึ้น พูดถึงด้านคุณลักษณะ                   
เป็นด้านที่ส าคัญ มันจะบอกถึงลักษณะของคนๆนั้นในทันทีว่า เป็นอย่างไร พูดถึงผู้น า โดยเฉพาะผู้น า
ทางการเมือง ควรมีลักษณะ ๕ ประการ คือ ๑. เป็นนักประชาธิปไตย ส าคัญที่สุดเป็นอันดับหนึ่งใน
คุณสมบัติหรือคุณลักษณะเลยทีเดียว ถ้าไม่มีความเป็นประชาธิปไตย ก็จบ ๒. มีความรู้ความสามารถ 
แน่หละเรื่องนี้เป็นเรื่องส าคัญอีกเรื่องหนึ่ง ความรู้มี ความสามารถมี เขาก็จะใช้ความรู้  ความสามารถ
ในอ านาจหน้าที่ท่ีเขามีที่เขาเป็นได้เป็น อย่างดี ๓. มีเงิน มีเงินในที่นี้คือมีเงินที่จะใช้จ่ายหาเสียงตาม
กฎหมาย ๔. เป็นนักสานประโยชน์ การสานประโยชน์เป็นเรื่องส าคัญ เราเคยรู้ว่าการเมืองเป็นเรื่อง
ของผลประโยชน์ ผลประโยชน์ใคร ผลประโยชน์ของประชาชน คนที่เป็นนักการเมือง เขาก็ต้องสาน
ประโยชน์ เอ้ือประโยชน์ให้กับประชาชน ๕. กล้าตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด เด๋ียวปฏิวัติ 
เด๋ียวปฏิรูปมันยังไม่นิ่ง การตัดสินใจจึงเป็นเรื่องส าคัญพอสมควร๒๓๖ 
 (๑.๒) ด้านพฤติกรรม ในด้านพฤติกรรม๒๓๗ มีความเห็นว่าควรเอาการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม คือทุกคนที่มีส่วนเก่ียวข้องสามารถแสดงความคิดเห็น สามารถลงมือกระท าด้วยได้ นั่นก็คือการมี
ประชาธิ ปไตย การด าเนิ นการโดยมองประโยชน์ ของประเทศชา ติและประชาชนเป็นส าคัญ              
ด้านพฤติกรรม๒๓๘การเมืองเป็นเรื่องของคนสองฝ่าย ฝ่ายหนึ่งคือ ชาวบ้าน  ส่วนอีกฝ่ายหนึ่งคือ
ชาวเมือง ชาวเมืองนี่คือนักปกครอง นักการเมืองที่ ดีที่ ต้องน าส่วนดี มาใช้บ าบัดทุกข์บ ารุงสุข  ใน
การเมืองแบ่งเป็นอัตตาธิปไตย โลกาธิปไตย และธัมมาธิปไตย อัตตาธิปไตย เป็นเผด็จการ  เอาตัวเอง
เป็นหลัก โลกาธิปไตยเอาเสียงส่วนมากเป็นหลัก ส่วนธัมมาธิปไตย เอาความถูกต้อง เอาความดีงาม

                                        
๒๓๖สัมภาษณ์ ศ.ดร.บุญทัน ดอกไธสงค์, ผู้อ านวยการหลักสูตรรัฐประศาสนสตร์นานาชาติ มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๓๗สัมภาษณ์ พระเดชพระคุณ พระเมธีธรรมาจารย์, รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพัน ธ์และเผยแผ่  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๓๘สัมภาษณ์ พระมหาโชว์ ทัสฺสนีโย, ผู้อ านวยการส านักส่ง เสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 



๑๘๖ 

 

เป็นหลัก ในปัจจุบันเรามีค าว่าประชาธิปไตยภาคประชาชน ส าหรับอาตมาแล้วคิดว่าไม่ใช่ เป็นการใช้
ชื่อเฉยๆ พูดถึงด้านพฤติกรรม จุดใหญ่ที่มองเห็นคือเงิน  ปัญหาของพรรคการ เมืองส่วนใหญ่จะ
เก่ียวข้องกับทุน คือมันมีค่าใช้จ่ายมาก ต้องมีการแบ่งปันค่าใช้จ่าย คือการบริหารจัดการ ค่าบริหาร 
ถ้ามีกา รควบ คุมค่าใ ช้จ่ าย ให้ เหมา ะสมมัน ก็ไ ม่มีปัญหา  กา รใช้เ งิน ไม่ ใช่ เอา เงินไปซ้ือเสีย ง 
คณะกรรมการบริหารพรรคต้องมีความพร้อม ๕ ประการดังที่กล่าวแล้ว คือความเป็นประชาธิปไตยมี
ความรู้ความสามารถมีเงินเป็นนักประสานและกล้าตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลง๒๓๙ 
 (๑.๓) ด้านสถานการณ์ ผู้บริหารพรรคการเมืองควรมีความสามารถแก้ปัญหา ๒๔๐และไม่ได้
แก้ปัญหาเฉพาะภายในประเทศ ต้องแก้ปัญหาในระดับนานาชาติหรือระดับโลก เพ่ือน าประเทศชาติ
ไปสู่ความเจริญ ในเรื่องของสถานการณ์๒๔๑ การท างานทางการเมืองควรจะได้จัดระบบ ระเบียบ            
เพ่ือง่ายและเป็นระบบระเบียบในการบริหาร ปัจจุบันขาดสัจจะ ขาดความจริงใจ ให้น้ าหวานเพ่ือให้
คนในพรรคดีใจ บางครั้งมีการสั่งการแต่คนในพรรคไม่ท าตาม การเชื่อฟังและการท าตามเป็นเรื่องที่
ปฏิบัติยาก อย่างไรก็ตามก็ควรที่จะต้องฟังหัวหน้าพรรคอยู่บ้าง ทุกวันนี้การสั่งการ การสอนงาน             
การขายความคิด การมีส่วนร่วมในปัจจุบันมีน้อย เหลืออยู่   ๕๐% ในปัจจุบันถือว่ายังไม่ถึงขั้น              
ส่วนการขายความคิดนี่มีมานานแล้ว แล้วแต่จะขาย ถ้าขายน้ าผึ้งก็ยังดี  เป็นการสร้างสรรค์ แต่ถ้า    
ขายยาพิษเป็นการสืบทอดอ านาจพญามาร พูดถึงสถานการณ์ วิสัยทัศน์ต้องชัดเจนนะ ของเราเน้นท า
ตามรัฐธรรมนูญ นโยบายแห่งรัฐท าให้มีปัญหา ที่ส าคัญนักการเมืองต้องนึกถึงประโยชน์ของประชาชน
เป็นหลัก๒๔๒ 
 (๑.๔) ด้านการปฏิรูป การปฏิรูปก็เป็นสิ่งส าคัญ ในเรื่องนี้นักการเมืองต้องเป็นผู้น า             
เป็นผู้น าแนวทางในการปฏิรูป๒๔๓ การปฏิรูปควรเก็บของดีๆไว้๒๔๔ อะไรที่ควรแก้ไขปรับปรุงก็ปรับปรุง 
แต่ปัจจุบัน ทุบท้ิงหมด ที่ส าคัญการปฏิรูปถ้าไม่เอาธรรมเข้ามาจับมันก็แค่ลูบๆคล าๆไม่เต็มตัวใน           

                                        
๒๓๙สัมภาษณ์ ศ.ดร.บุญทัน ดอกไธสงค์, ผู้อ านวยการหลักสูตรรัฐประศาสนสตร์นานาชาติ มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๔๐สัมภาษณ์ พระเดชพระคุณ พระเมธีธรรมาจารย์ ,  รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๔๑สัมภาษณ์ พระมหาโชว์ ทัสฺสนีโย, ผู้อ านวยการส านักส่ง เ สริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
๒๔๒สัมภาษณ์ ศ.ดร.บุญทัน ดอกไธสงค์, ผู้อ านวยการหลักสูตรรัฐประศาสนสตร์นานาชาติ  มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๔๓สัมภาษณ์ พระเดชพระคุณ พระเมธีธรรมาจารย์, รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๔๔สัมภาษณ์ พระมหาโชว์ ทัสฺสนีโย, ผู้อ านวยการส านักส่ง เสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 



๑๘๗ 

 

เรื่องนี้ควรเอามิจฉาทิฏฐิออกให้หมด แล้วถ้าจะปฏิรูปก็ต้องปฏิรูปให้หมด รวมทั้งการศึกษาด้วย               
ในเรื่องของพรรคไม่ว่าจะเป็นพรรคเล็ก พรรคใหญ่มีความต้องการอะไรก็ควรต้ังธงเอาไว้ว่าจะมีทิศทาง
ไปทางไหน ถ้าปฏิรูปแล้วไม่มีคุณธรรม จะร้อยครั้ง พันครั้ง มันไม่มีประโยชน์  อย่างเรื่องสภาผัว              
สภาเมียว่าไม่ควรจะมี ในปัจจุบันก็ยังคงมีอยู่ เม่ือได้ต าแหน่งครอบครัวก็เอาเข้าไปลักษณะทางด้าน
ของสังคมไทย มีปัญหาคือมีการเบียดเบียนกันชิงดีชิงเด่นกันใช้สื่อทับถมกัน อยู่พรรคไหนแล้ วก็ติด  
คนไทยขาดผู้เชื่อมประสาน ที่จะประสานระหว่างรัฐ การเมือง และประชาชน อีกอย่างก็ยังขาดความ
กล้าหาญที่จะกล้าพูดในความจริง ได้แต่คิดไม่กล้าพูดมีอีกเยอะ๒๔๕  
 ๒) การบูรณาการทฤษฎีและพุทธธรรมท่ีเหมาะสมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้ตามหลักพุทธ
ธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  
 ที่เห็นชัดเจนเลย๒๔๖ คือ ทาน การให้ คือการเสียสละเพ่ือประชาชนอย่างแท้จริง การพูดจาที่ ดี 
การประพฤติตนเป็นประโยชน์แล้วก็วางตัวอย่างสม่ าเสมอ การมีความปรารถนาดี อยากช่วยเหลือคน
อ่ืน ยินดีเม่ือเขามีสุข มีใจเป็นกลาง เป็นคุณสมบัติที่ ดีของผู้น า ทางการเมือง รู้จักเหตุผล ตน             
กาลประมาณ ชุมชน บุคคลนี้ก็มีกันอยู่เป็นส่วนใหญ่หลักธรรมที่ท าให้หมู่คณะงามก็ยังพอมีอยู่บ้าง 
เป็นผู้มีปัญญาเป็นผู้กล้าหาญ มีความรู้ความสามารถ คุณธรรมมีหลายข้อ ในความรู้สึกมีค่อนข้าง
น้อย๒๔๗ คือ ๕๐:๕๐ อันนี้ถือว่าดีแล้วอย่างปิยะวาจานี่ตอนหาเสียงก็พอได้ จริงๆแล้วนักการเมืองควร
มีคุณสมบัติ เห็นแล้วศรัทธา วาจาให้จับใจ ที่ส า คัญคือต้องซ่ือสัตย์  ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้               
ทุกระบบ ข้อธรรมทั้งหมด ทั้งสังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ สัปปุริสธรรม ๗ และสังฆโสภณสูตร เอามา
วางเป็นกรอบในการพัฒนา ในการพัฒนาภาวะผู้น า ผู้ตาม เอามาบริหารปัญหา เป็นเกลียวเชือก               
มีภาวะผู้น า องค์การ แล้วเอาธรรมมาพันรอบเป็นเกลียวเชือกที่มีความสัมพันธ์ที่ ดีต่อกัน๒๔๘ 
 
 
 
 

                                        
๒๔๕สัมภาษณ์ ศ.ดร.บุญทัน ดอกไธสงค์, ผู้อ านวยการหลักสูตรรัฐประศาสนสตร์นานาชาติ มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๔๖สัมภาษณ์ พระเดชพระคุณ พระเมธีธรรมาจารย์, รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๔๗สัมภาษณ์ พระมหาโชว์ ทัสฺสนีโย, ผู้อ านวยการส านักส่ง เสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
๒๔๘สัมภาษณ์ ศ.ดร.บุญทัน ดอกไธสงค์, ผู้อ านวยการหลักสูตรรัฐประศาสนสตร์นานาชาติ  มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 



๑๘๘ 

 

 ๓) น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหาร
พรรคการเมืองไทย 

การเมืองไม่ใช่สิ่งที่แยกออกจากพระพุทธศาสนา๒๔๙ หรือการเมืองจะแยกออกจากข้อธรรม 

แต่สิ่งส าคัญคือนักการเมืองนโยบายทางการเมืองและหลักการปฏิบัติระหว่างนักการเมืองหรือข้อธรรม

ต้องควบคู่กันที่ส าคัญคือต้องเริ่มต้นจากศีลธรรมในตัวบุคคลแล้วขยายไปสู่นโยบายและระบบจึงจะท า

ให้บ้านเมืองเจริญรุ่งเรืองอย่างแท้จริง ข้อธรรมสุดท้ายนี่สังฆโสภณสูตร๒๕๐ ธรรมที่ท าให้หมู่คณะเจริญ

มีไว้ดี จะท าให้เจริญก้าวหน้าที่ส าคัญต้องระมัดระวังคืออคติ อคติคือความล าเอียง มีหลายข้อล าเอียง

เพราะรัก ล าเอียงเพราะเกลียดชัง ล าเอียงเพราะกลัวหรือเกรงใจ และล าเอียงเพราะความไม่รู้                 

ย้ าอคติเป็นเรื่องส าคัญ เม่ือมีอคติ จากพรหมวิหาร  ๔ อาจกลายเป็นพรหมวินาศแทน หลักธรรม

ทั้งหมดใช้กับการเมืองโดยหลักการได้ ความเป็นจริงต้องยอมรับว่าเป็นไปได้ยากยิ่งทีเดียว คิดว่าค่อยๆ 

สร้าง ค่อยๆ เสริม ค่อยๆ ขยับก็จะเป็นไปได้ นอกจากหลักธรรมทุกข้อที่น าเข้ามาบูรณาการแล้วสิ่ง

ส าคัญคือประชาธิปไตยต้อง ๑๐๐% ที่ส าคัญให้ทุกคนมีความเสียสละ และมีความโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้การพัฒนาภาวะผู้น าก็จะไปในทิศทางที่ดีขึ้นแน่นอน๒๕๑ 

กล่าวโดยสรุป นักการเมืองสมัยใหม่ควรเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ปัญหาของพรรคการ

เมืองไทยส่วนใหญ่จะเก่ียวข้องกับทุน การท างานทางการเมืองควรจัดระบบระเบียบเพ่ือง่ายในการ

บริหาร ถ้าปฏิรูปแล้วไม่มีคุณธรรมจะร้อยครั้งพันครั้งก็ไม่มีประโยชน์ ควรน าหลักพุทธธรรมเอามาเป็น

กรอบในการพัฒนาภาวะผู้น าและผู้ตาม การเมืองไม่ใช่สิ่งที่แยกอกจากพระพุทธศาสนา  ที่ส า คัญ           

ทุกคนต้องมีความเสียสละ โปร่งใสตรวจสอบได้ การพัฒนาภาวะผู้น าก็จะไปในทิศทางที่ดีขึ้นแน่นอน 

 

                                        
๒๔๙สัมภาษณ์ พระเดชพระคุณ พระเมธีธรรมาจารย์, รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๕๐สัมภาษณ์ พระมหาโชว์ ทัสฺสนีโย, ผู้อ านวยการส านักส่ง เ สริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
๒๕๑สัมภาษณ์ ศ.ดร.บุญทัน ดอกไธสงค์, ผู้อ านวยการหลักสูตรรัฐประศาสนสตร์นานาชาติ  มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
 
 
 



๑๘๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
  
 
 
แผนภาพท่ี ๔.๑ ข้อเสนอแนะกระบวนการแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ    
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 
 จากแผนภาพอธิบาย ได้ว่า ภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  มีสภาพ
ปัญหาการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรค การเมืองไทย แบ่ง
ออกเป็น ๔ ด้านใหญ่ ๆ ประกอบด้วย ๑. ด้านคุณลักษณะ ๒. ด้านพฤติกรรม ๓. ด้านสถานการณ์    
๔. ด้านการปฏิรูป แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรค
การเมืองไทย ประกอบด้วย ๓ แนวทาง ได้แก่ ๑. การฝึกอบรม  ๒. การปฏิบัติธรรม ๓. การดูตัวอย่าง
ผู้อ่ืนด้านดี คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคณะกรรมการ บริหารพรรคการเมืองไทย ประกอบด้วย           
๔ ประการ ได้แก่ ๑. เป็นตัวแทนที่ดี  ๒. เป็นนักพูดที่ดี  ๓. เป็นนักเจรจาต่อรองที่ดี ๔. เป็นนักปฏิบัติ
ที่ดี 
 
 
 
 
 

 

ผลกระทบ 

 

ปัจจัยน าเข้า 

 

กระบวนการ 

 

ผลลัพธ ์

ภาวะผู้น ามีสภาพ
ปัญห า  ๔  ด้ า น
ประกอบด้วย 
- ด้านคุณลักษณะ       
- ด้านพฤติกรรม 
-ด้านสถานการณ์ 
- ด้านการปฏิรูป 

แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น า 
๑. การฝึกอบรม 
๒. การปฏิบัติธรรม 
๓. การดูตัวอย่างผู้อื่น
ด้านดี 

 

คุณ ลักษณะท่ี พึงประสง ค์
ของคณะกรรมการบริหาร
พรรคการเมืองไทย 
๑. เป็นตัวแทนที่ดี 
๒. เป็นนักพูดที่ดี 
๓. เป็นนักเจรจาต่อรองที่ดี 
๔. เป็นนักปฏิบัติที่ดี 

 



๑๙๐ 

 

 ๔.๕ องค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย 
 

จากการเก็บข้อมูลการวิจัยด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๓๑ รูป/คน และ
จากการสนทนากลุ่มเฉพาะผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๑๕ รูป/คน มีความสอดคล้องกัน ผู้วิจัยสามารถใช้
วิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณนาความ ผลการวิจัยออกมาเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธ
ธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย โดยสอดคล้อง กับวัตถุประสงค์ของการวิจัยเรื่องนี้ 
และสามารถพัฒนาข้อมูลจากการวิจัยเป็นรูปแบบ (Model) เพ่ือให้มองเห็นเป็นภาพใหญ่ที่ ง่ายต่อการ
จดจ าเรียกว่า “โอฬาร์โมเดล ๔ ธรรม ๓ มี ๔ เป็น” ซ่ึงสามารถเสนอเป็นภาพรวมและค าอธิบายได้ 
ดังนี้  

โอฬาร์โมเดล “๔ ธรรม ๓ มี ๔ เป็น” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๒ โมเดล “๔ ธรรม ๓ มี ๔ เป็น” 
 

 



๑๙๑ 

 

 แผนภาพท่ี  ๔ . ๒ อธิ บ าย ไ ด้ว่ า แนวทา งกา ร พัฒนา ภา วะผู้ น า ตามหลั ก พุทธธร รม                       
ของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  โดยน าหลักพุทธธรรมประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนา               
ภาวะผู้น าเป็นรากฐานแนวทาง และน าหลักพุทธธรรมบ่งชี้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์  เพ่ือบ่งชี้
คุณลักษณะที่ ดีที่ พึ งประสง ค์ โ ดย มีแนวทา งกา รพัฒนาภาวะผู้น าตามหลั ก พุทธธรรมของ
คณะกรรมการการบริหารพรรคการเมืองไทย ๓ แนวทาง ได้แก่ ๑) การฝึกอบรม ๒) การปฏิบัติธรรม 
๓) การดูตัวอย่างผู้อ่ืนด้านดีมาเป็นแนวทางซ่ึงมีผลลัพธ์ที่ ดีรวม ๔ ประการประกอบด้วย ๑) เป็น           
ตัวแทนที่ดี ๒) เป็นนักพูดที่ดี ๓) เป็นนักเจรจาต่อรองที่ดี ๔) เป็นนักพูดที่ดี ดังต่อไปนี้ 
 ค าอธิบายเพ่ิม “๔ ธรรม” การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม หมายถึงการที่จะต้องให้
ควา มส า คัญต่อแนวคิดหลักของภา วะผู้ น าในเรื่ องคุณสมบัติที่ ดี  เช่น  สติปัญญาความดีงา ม 
ความสามารถในการประสานคนให้ท างานเป็นทีม ท างานเพ่ือส่วนรวมติดต่อสื่อสารบุคคลอ่ืนรู้ เรื่อง         
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การจูงใจคนให้ท างานมีความสามารถในการก าหนดนโยบายที่อยู่            
บนพ้ืนฐานของบริบทองค์กร เชื่อม่ันในตัวผู้ตามเป็นตัวอย่างที่ดี อ่อนน้อมถ่อมตน เรียนรู้ตลอดเวลา       
ชอบบริการผู้ อ่ืน มีการตัดสินใจที่เฉียบขาด ซ่ึงจากตัวอย่างของคุณสมบัติผู้น าข้างต้นที่ควรมี  
จะเห็นได้ว่าเม่ือน ามาบูรณาการเข้ากับหลักพุทธธรรมได้อย่างเหมาะสม เนื่องจากหลักพุทธธรรมที่ได้
เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าหรือผู้น ามีอยู่อย่างมาก และเม่ือมองไปถึงเรื่องการแสดงบทบาทหน้าที่ของผู้น า
ตามแนวคิดหลักก็จะพบว่า  ผู้น าจะมีบทบาทในการก าหนดทิศทางการท างาน  เป็นนักวางแผน             
เป็ น  นั ก ตัดสิ น ใจที่ ดี  นั กจั ด อง ค์กร  ผู้ น า กา ร เปลี่ ย นแป ลง  นั กสื่ อสา ร  นั กแ ก้ปัญห า  
นักจัดระบบ นักบริหารจัดการทรัพยากร นักเจรจาต่อรอง การสร้างทีมงาน ในมิติของคุณลักษณะ
ผู้น า ซ่ึงถือว่า เป็นลักษณะเ ด่นประจ าตัวที่แตกต่างจา กผู้ อ่ืน  ไม่ว่า จะเป็นคุณลักษณะทางกา ย  
ภูมิหลังทางสังคม สติปัญญาความรู้ ความสามารถ บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เก่ียวกับงาน คุณลักษณะ 
ทางสังคม และการปฏิสัมพันธ์ การพยายามเข้าใจคนอ่ืน การคิดแบบชนะร่วมกันทั้งเขาทั้งเรา 

 จากคุณสมบัติบทบาทหน้าที่และคุณลักษณะข้างต้นน ามาผนวกรวมกันย่อมมีความชัดเจนว่าใน
การที่จะพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารพรรคการเมืองไทย  ควรเริ่มต้นด้วยการค้นหาหรือเลือกใช้              
หลักพุทธธรรมเก่ียวกับผู้น าเข้ามาเป็นปัจจัยหลักในการก าหนดแนวทางหรือวิธีการ ส าหรับงานวิจัยนี้
ได้ข้อสรุปจากการทบทวนเอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก จึงเลือกหลักพุทธธรรมประยุกต์ใช้เพ่ือการ
พัฒนาภาวะผู้น า สังคหวัตถุ ๔ หลักธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจบุคคล และพรมวิหาร ๔ หลักธรรม
ประจ าใจของผู้ใหญ่ประยุกต์ใช้ต้ังแต่เริ่มต้นพัฒนาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลของการพัฒนา
ภาวะผู้น าจึงได้น าหลักพุทธธรรมบ่งชี้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สัปปุริสธธรม ๗ หลักธรรมของคนดี ๗ 
ประการ ใช้ปกครองตนปกครองคน และสังฆโสภณสูตร หลักธรรมใช้บริหารเพ่ือท าให้หมูคณะงดงาม     
มาเป็นตัวบ่งชี้เพ่ือประเมินผล หลังการพัฒนาภาวะผูน าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 



๑๙๒ 

 

 ค าอ ธิบายเพ่ิม  “๓ มี ”จา กกระบวนการพัฒนา ที่เน้นเรื่องการ พัฒนาภาวะผู้น า ตา ม            
หลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ที่ได้เริ่มต้นจากการก าหนดกรอบแนวคิด
การวิจัย ที่ได้น าแนวคิดทฤษฏีภาวะผู้น ามาผสมผสานกับหลักพุทธธรรม โดยเริ่มต้นจากการหาความ
จ าเป็นในการที่จะต้องพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารพรรคการเมืองไทย  โดยก าหนดปัจจัยจากปัญหา
ภาวะผู้น าใน ๔ ด้าน คือ ๑) ด้านคุณลักษณะ ๒) ด้านพฤติกรรม ๓) ด้านสถานการณ์การน าองค์การ 
๔) ด้านการปฏิรูป แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรค
การเมืองไทย โดยใช้กลไกลในการให้ได้ข้อมูลหรือข้อเท็จจริงก่อนน ามาจัดหมวดหมู่วิเคราะห์โดย
เทียบเคียงและเปรียบเทียบกับแนวคิดทฤษฏีเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าและการสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญ  
๓ ด้าน คือ ๑) ผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา ๒) ผู้เชี่ยวชาญด้านคณะกรรมการบริหารพรรคการ
เมืองไทย ๓) ผู้เชี่ยวชาญด้านนักวิชาการ เพ่ือคัดสรรหรือก าหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่
เหมาะสม ได้ข้อสรุปจากการวิเคราะห์ข้างต้นพบว่า  การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ    
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ควรยึดหลักการและแนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับการพัฒนาภาวะ
ผู้น าใน ๓ แนวทางคือ ๑) แนวทางการฝึกอบรม เป็นแนวทางการพัฒนาที่ มุ่งหวังจะให้น าความรู้  
ทักษะ ทัศนคติน าไปปรับใช้ในการบริหารงานหรือการท างานได้ในระยะเร่งด่วนหรือระยะสั้น  ซ่ึงจาก
ของการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ๓ ด้าน มีข้อสรุปตรงกันโดยรวมว่า  การฝึกอบรมและการสื่อสาร                  
การบริหารการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาพรรคการเมืองตามหลักพุทธธรรม เป็นต้น โดยทั้งนี้             
พรรคการเมืองควรจัดท าเป็นแผนการพัฒนาผู้น าของพรรคอย่างเป็นรูปธรรม ๒) แนวทางการปฏิบัติ
ธรรม ถือเป็นวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าในเรื่องของการท าความรู้จักตนเอง  เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงตนเองให้ดีขึ้น  รวมทั้งการสร้างนิสัย ในตนเองและการแสงหาประสบการณ์ใหม่ๆมา
ประกอบการบริหารจัดการ รวมทั้งการน าองค์ความรู้จากการปฏิบัติธรรมมาปรับใช้ อย่างเป็นรูปธรรม 
เช่น การเป็นบุคคลต้นแบบรักษาศีล ๕ การเข้าร่วมพิธีการทางศาสนา  การสร้างทีมที่ปรึกษาด้าน
คุณธรรม เป็นต้น ๓) แนวทางการดูตัวอย่างผู้อ่ืนด้านดี เช่น องค์พระประมุข ในประเทศ ทั้งใน
ประเทศไทยและในต่างประเทศผู้น าทางการเมือง ผู้น าระดับประเทศ เพ่ือเป็น ตัวแบบหรือต้นแบบ
ของบทบาทด้านดี และเป็นแหล่งข้อมูลตรวจสอบการท างานไม่ให้  หลุดเกินเลยจากตัวแบบหรือ
ต้นแบบที่ดีเคยท าส าเร็จมาแล้ว เป็นต้น ซ่ึงทั้ง ๓ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ที่ผู้วิจัยกล่าวมาข้างต้นเป็นการพัฒนาคุณลักษณะ           
ทั้งภายในและภายนอก การพัฒนาคุณลักษณะภายในเป็นการพัฒนาจิตใจตามหลักพุทธธรรมที่เน้น
การฝึกปฏิบัติอย่างถูกต้องตามหลักพุทธศาสนา ส่วนการพัฒนาภายนอกได้แก่การพัฒนาทั่วไป  เช่น 
การพูด การฟัง บุคลิกภาพ เป็นต้น เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ ได้ง่ายเพ่ิมมากยิ่งขึ้น  ผู้วิจัยจึงน าเสนอ
รายละเอียด๓ แนวทางดังต่อไปนี้ 
 



๑๙๓ 

 

 ๔.๕.๑  การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 

แนวทางการฝึกอบรม แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของกรรมการบริหารพรรค
กา รเ มือง ไทยแนวทางการฝึกอบรม ส่ วน ใหญ่จ ะเน้ นไปที่ก าร พัฒนาภา วะผู้น า ของคณะ
กรรมการบริหารพรรคการเมืองไทยเพ่ือให้เป็นตัวแทนที่ดี เป็นนักพูดที่ ดี เป็นนักเจรจาต่อรองที่ ดี  
เป็นนักปฏิบัติที่ดี โดยใช้แนวคิดทฤษฏีภาวะผู้น า ๔ ด้านใหญ่ๆ คือ ด้านคุณลักษณะ ด้านพฤติกรรม 
ด้านสถานการณ์ ด้านการปฏิรูป บูรณาการร่วมกับหลักพุทธธรรม ๒ หลักใหญ่ คือ หลักพุทธธรรม
ประยุ กต์ ใช้ เพ่ือการ พัฒนา ภา วะผู้ น า และหลั ก พุทธธรรมบ่ งชี้ คุณลักษณะที่ พึ งปร ะสง ค์                         
ผ่านกระบวนการส าคัญ ๘ ข้อ คือ ๑) ผู้น าคุณธรรม ๒) การพัฒนาตนเอง ๓) การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ๔) การบริหารเชิงกลยุทธ์และการพัฒนาภาวะผู้น า ๕) ผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง ๖) การ
สื่อสารและแรงจูงใจ  ๗) การสร้างทีม  ๘) จิตวิทยาการบริหารและการจูงใจ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 แนวทางการฝึกอบรม ข้อ ๑) ผู้น าคุณธรรมจา กกระแส โลกาภิวั ตน์ที่ ก่อให้เกิ ดกา ร
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทั้งโดยองค์ประกอบภาวะฐานะ ทิศทางสถานการณ์ในโลกที่เปลี่ยนแปลง
น าไปสู่ ความแปรปวนของโอกาสและข้ อจ ากัดหลายประการ ในฐานะผู้น าที่พึ งประสงค์ใน              
ยคุโลกาภิวัตน์ย่อมต้องรู้และเข้าใจสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก ใช้ประโยชน์จากโอกาส              
ที่เกิดขึ้นหรือสร้างโอกาสให้เกิดขึ้นตามความเหมาะสม โดยค านึงถึงประโยชน์ของหมู่คณะสังคม และ
ประเทศชาติ เป็นหลักส าคัญไม่มุ่งแต่แสวงหาประโยชน์ส่วนตนโดยมองข้ามซ่ึงคุณธรรม จริยธรรม  
อันดีงามแห่งสังคมและประเทศชาติ ผู้น าที่พึงประสงค์นี้จ าถูกยกย่อง ยอมรับ ศรัทธา นับถือจากหมู่
ชนทั้งภายในและภายนอกองค์กรท าให้องค์กรสมารถเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน   และม่ันคงตลอดไป 
ปัญหาเก่ียวกับผู้น ามักเกิดขึ้นในสังคมปัจจุบันเสมอ ผู้น าบริหารงานอย่าง  ไม่มีเอกภาพ ไม่มีความ
ไว้วางใจซ่ึงกันและกัน ใช้อ านาจโดยมิชอบเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้องและ            
ยึดประโยชน์นิยมเป็นใหญ่ โดยไม่ค านึงถึงความอยู่รอด ขององค์กรหรือคนในสังคมส่วนใหญ่ เม่ือเป็น
เช่นนี้ย่อมท าให้เกิดสภาพการของสภาพผู้น าที่ไม่พึงประสงค์เกิดขึ้น   ในสังคม กล่าวคือ เป็นปัญหา
เก่ียวกับการขาดซ่ึงคุณธรรม จริยธรรม อันเก่ียวกับบทบาท และหน้าที่ของการเป็นผู้น าที่ ดีจึงท าให้
กลไกของการบริหารงานล้มเหลว ซ่ึงย่อมมีผลกระทบ  ต่อความเสื่อมและความเจริญขององค์กรหรือ
สังคมนั้นๆและบางครั้งอาจส่งผลท าให้เกิด  ความล่มสลายแห่งองค์กรหรือสังคมนั้นๆ คุณธรรมและ
จริยธรรม ถือเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งในการด าเนินบาทบาทหน้าที่ของการเป็นผู้น าที่ดี หา กผู้น า
ขาดซ่ึงคุณธรรมและจริยธรรม  ย่อมท าให้ผู้น านั้นขาดความชอบธรรมในการท าหน้าที่ในองค์กรนั้น
ต่อไป ทั้งนี้เนื่องจากคุณธรรมจริยธรรมถือเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญของบทบาทหน้าที่ของผู้น า ที่ท าให้
ผู้น าสามารถไดรับการยอมรับความเชื่อถือ ตลอดจนการนับถือจากบุคคลต่างๆ ทั้งในองค์กรและใน
สังคมทั่วไป ดังนั้น ปัญหาการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผู้น า ย่อมท าให้ผู้น าไม่เป็นที่ยอมรับต่อ
บุคคลทั่วไปในองค์กรและในสังคม ซ่ึงย่อมส่งผลกระทบต่อหลักการบริหารงานและภาพลักษณ์        



๑๙๔ 

 

ขององค์กรให้เสื่อมลง และย่อมน ามาซ่ึงความล่มสลายขององค์กรในอนาคตเช่นกัน ปัจจัยส าคัญอีก
ประการหนึ่งซ่ึงส่งผลกระทบต่อความอยู่รอดขององค์กร คือ คุณภาพของผู้น า คุณภาพของการเป็น
ผู้น า คือสิ่งที่ก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร นี่คือค าพูดที่เป็นจริงเสมอไม่ว่าองค์กร
นั้นจะยิ่งใหญ่ระดับชาติ ดังนั้นเม่ือใดก็ตามหากผู้น าสูงสุดในองค์กร ตลอดจนผู้น าในทุกระดับของ
องค์กรขาดคุณภาพการเป็นผู้น าที่ดี แล้วผู้น านั้นก็ขาดเป้าหมายการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องค์กร ไปสู่ความคิดสร้างสรรค์แบบใหม่ การสร้างองค์กรแห่ง   การเรียนรู้  (Creating a learning 
organization) เพ่ือประยุกต์การบริหารงานให้เกิดความก้าวหน้าแก่องค์กร นั่นหมายความว่าองค์กร 
ทีเ่คยอยู่มานานเป็นสิบๆปี มีชื่อเสียงโด่งดังมาตลอดเม่ือองค์กรหยุดการพัฒนาตามกระแส การ
เปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์แล้วองค์กรนั้นจะหยุดนิ่ง ซ่ึงเท่ากับความล่มสลายขององค์กรในที่สุด
เช่นกัน ฉะนั้นในสังคมปัจจุบันปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรใดๆซ่ึงส่งผลให้องค์กรนั้นๆเกิดความเสื่อมเสีย
หรือการล่มสลายแห่งองค์กร ล้วนมีปัจจัยส าคัญมาจากการขาดคุณสมบัติในบทบาทหน้าที่ของผู้ที่ได้
เชื่อว่า “ผู้น า” แห่งองค์กรหรือสถาบันนั้นๆทั้งสิ้น หลักพุทธธรรมที่ดี เช่น พรมวิหาร ๔ และสัปปุริส
ธรรม ๗ เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งสัปปุริสธรรม๗ เป็นหลักธรรมที่ส า คัญที่มีคุณสมบัติครบถ้วนใน
การเป็นผู้น าที่ดี โดยมีองค์ประกอบ ๗ ประการคือ รู้หลักการ รู้จุดหมาย รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จัก
เวลา รู้จักชุมชน รู้จักบุคคลซ่ึงผู้วิจัยได้ศึกษาแล้วพบว่าสัปปุริสธรรม ๗ มีคุณสมบัติในการเป็นผู้น าที่
สมบูรณ์แบบทั้งด้านคุณภาพทางจิตใจและคุณภาพทางความสมารถ นอกจากนี้ภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมผู้น าที่ดีจะต้องยึดหลัก “ธรรม” คือคุณธรรมและการปฏิบัติธรรม เป็นลักษณะส าคัญของ
การปฏิบัติหน้าที่ของตน เพ่ือให้กิจการทุกอย่างบรรลุส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยมุ่งที่จะให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่มวลชน สังคม และประเทศชาติ อย่างยั่งยืนตลอดไป 
 แนวทางการฝึกอบรม ข้อ ๒) การพัฒนาตนเอง ผู้น าจะต้องหม่ันพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้
จากผู้อ่ืน การเรียนรู้จากการท างาน การเรียนรู้จากการฝึกอบรม การเรียนรู้จากความผิดพลาดหรือ  
ผิดเป็นครู และต้องท าความรู้จักตนเองการสร้างนิสัยในตนเอง การศึกษาความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์
ทางการบริหาร การแสวงหาประสบการณ์การให้ค าปรึ กษา ดังหลักพุทธธรรมสัปปุริสธรรม ๗ 
หลักธรรมเพ่ือ ใช้ปกครองตน ปกครองคน ประกอบด้วย รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จัก
กาลเวลาอันเหมาะสม รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล ถึงจะกล่าวได้ว่าเป็นการพัฒนาตนเอง ให้ก้าวหน้า  
ดีขึ้นกว่าเดิมและทันสมัยอยู่เสมอ 
 แนวทางการฝึกอบรม ข้อ ๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ความหมายของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ คือ การฝึกอบรม การศึกษา การพัฒนา แนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ 
มนุษย์มีศักยภาพ การพัฒนาศักยภาพควรเป็นกระบวนการต่อเนื่อง วิธีการในการพัฒนา  มีหลายวิธี
ควรเลือกใช้ให้เหมาะสม จัดให้มีระบบการประเมินการพัฒนาความสามารถเป็นระยะๆ ควรจัดระบบ
ทะเบียนบุคคลให้เป็นปัจจุบัน การพัฒนาทัรพยากรบุคคลจะต้องท าทุกด้าน  ควรค านึงถึงความม่ันคง 
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และความก้าวหน้าของบุคลากรควบคู่กับองค์กร ดังหลักพุทธธรรม สังคหวัตถุ ๔ หลักธรรมเครื่องยึด
เหนี่ยวจิตใจ ประกอบด้วย ทาน การให้ ปิยะวาจา พูดจาไพเราะอ่อนหวาน อัตถจริยา การบ าเบ็ญ
ประโยชน์สาธารณะ สมานัตตตา การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย  ถึงจะกล่าวได้ว่า เป็นการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ให้มีหลักธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ 
 แนวทางการฝึกอบรม ข้อ ๔) การบริหารเชิงกลยุทธ์และการพัฒนภาวะผู้น า ผู้น า คือ               
ผู้ชักพาให้คนอ่ืนกระท าตามในทิศทางที่ผู้น าก าหนดไว้ การพัฒนาภาวะผู้น าประกอบด้วย  การพัฒนา
ความสามารถในการพูดหรือการสนทนา การพัฒนาความสามารถในการฟังหรือเป็นผู้ฟังที่ ดี            
การพัฒนาการแต่งกาย การพัฒนาด้านอารมณ์ การพัฒนาความรู้ให้กว้างขวาง และทันสมัยอยู่ เสมอ 
การพัฒนาความจ า คุณลักษณะของรูปแบบการพัฒนาที่ดี ประกอบด้วย รูปแบบความสัมพันธ์อย่างมี
โครงสร้าง รูปแบบควรใช้แนวทางพระยากรณ์ผลท่ีจะเกิดขึ้น รูปแบบควรจะต้องระบุหรือให้เห็นถึง
กลไกสาเหตุของเรื่องที่ศึกษา รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ ดังหลักพุทธธรรม
สังฆโสภณสูตร หลักธรรมใช้บริหารเพ่ือท าให้หมู่คณะงดงาม ประกอบด้วย เป็นผู้ มีปัญญา เป็นผู้               
มีระเบียบวินัยดี เป็นผู้แกล้วกล้า เป็นผู้ มีการศึกษา  ความจ าดีมาก เป็นผู้ปฏิบัติธรรมรักษาความ
ถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร ถึงจะกล่าวได้ว่า เป็นการบริหารเชิงกลยุทธ์และการพัฒนาภาวะผู้น า เพ่ือใช้
บริหารท าให้หมู่คณะงดงาม 
 แนวทางการฝึกอบรม ข้อ ๕) ผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง คุณลักษณะผู้น า ๔ ด้าน ได้แก่ 
คุณลักษณะทางสติปัญญา คุณลักษณะทางกาย คุณลักษณะทางอารมณ์ คุณลักษณะทางอุปนิสัย 
คุณลักษณะทางสติปัญญา ประกอบด้วย มีความต่ืนตัวอยู่เสมอ สมองดี คิดได้ว่องไว ความคิดอย่างมี
เหตุมีผลท่ีถูกต้องน่าเชื่อถือหรือคิดพิจารณาก่อนลงมือท า สามัญส า นึก มีความรู้สึกผิดชอบชั่วดี              
ดุลยพินิจใคร่ควรก่อนตัดสินใจท างาน เห็นการไกล เม่ือกระท าสิ่งใดเล็งเห็นผลเกิดขึ้นในอนาคต 
คุณลักษณะทางกาย ประกอบด้วย มีสุขภาพดี ผู้น าต้องมีความสมบูรณ์ทางร่างกายมีก าลังกาย ผู้น า
ควรมีพละก าลังทางกายที่ดี มีความทรหดอดทน มีความอดทนทางกายต่อความยากล าบาก ความหิว
กระหาย ความเลวร้ายของดินฟ้าอากาศ มีรูปร่างดี มีทรวดทรงบุคลิกลักษณะเป็นผู้น า สง่า ผ่าเผย 
เป็นที่น่า เกร งขา ม คุณลักษณะทางอารม ณ์ ประกอบด้วย  มองโลกในแง่ ดี ปรับตัวเข้ ากับ
สภาพแวดล้อมได้ดี ความมีใจเยือกเย็น บังคับใจตนเอง มีควา มกระตือรือร้น การสังคมดี มีความ
แนบเนี ยน มีอารมณ์ขัน มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีความสน ใจอย่ างกว้า งขวา ง เข้า ใจผู้ อ่ื น 
คุณลักษณะทางอุปนิสัย ประกอบด้วย ตรงไปตรงมา มีความจงรักภักดี มีความส านึกในหน้าที่ ความ
ไว้วางใจ ความกล้าหาร มีความเข้มแข็ง มีความยุติธรรม ไม่เห็นแก่ตัว ดังหลักพุทธธรรม สังฆโสภณ
สูตร หลักธรรมใช้บริหารเพ่ือท าให้หมู่คณะงดงาม ประกอบด้วย เป็นผู้มีปัญญา เป็นผู้ มี ระเบียบวินัยดี 
เป็นผู้แกล้วกล้าเป็นผู้มีการศึกษาความจ าดีมาก เป็นผู้ปฏิบัติธรรมรักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร 
ถึงจะกล่าวได้ว่า เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือท าให้หมู่คณะงดงาม 
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 แนวทางการฝึกอบรม ข้อ ๖) การส่ือสารและการจูงใจ การพัฒนาความสามารถในการพูด
หรือการสนทนา ควรฝึกตนเองให้มีความสามารถในการถ่ายทอดความคิดและความรู้สึกของตน 
เพ่ือให้ผู้อ่ืนรับรู้สิ่งที่ต้องการสื่อสาร การพัฒนาควรเตรียมตนเองและเรื่องที่จะพูดให้พร้อม พูดให้
เข้าใจง่าย สั้น และเป็นประโยชน์ แสดงอากัปกิริยาประกอบค าพูด เสริมความเข้าใจในการพูด         
มีชีวิตชีวาให้สนใจไม่น่าเบื่อ สรุปประเด็นส าคัญให้เข้าใจชัดเจนดังหลักพุทธธรรมสังคหวัตถุ  ๔ เช่น         
ปิยะวาจา พูดจาไพเราะอ่อนหวาน และหลักสัปปุริสธรรม ๗ เช่น รู้จักการเวลาอันเหมาะสม รู้จัก
ชุมชน และรู้จักบุคคล ถึง จะกล่าวได้ว่า การสื่อสารและการจูงใจประสบความส าเร็จ  พัฒนาก้าวหน้า
ดีขึ้น  
 แนวทางการฝึกอบรม ข้อ ๗) การสร้างทีม ทักษะที่จ าเป็นของผู้บริหาร ประกอบด้วย ทักษะ
ด้านความคิด ( Thinking skills ) คือความสามารถในการมององค์การในภาพรวม หลายด้าน เช่น 
นโยบายเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม ซ่ึงจ าเป็นต้องอาศัยทักษะ ในด้านความคิดวิเคราะห์ 
มีวิจารญาณ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะด้านมนุษย์ (Human skills) คือความสมารถใน
การใช้วิธีต่างๆ จูงใจให้สมาชิ กในองค์การต้องการที่จะท างา น  มีความสามา รถโน้มน้าวและ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การ ให้เป็นไปตามทิศทาง    ที่พึงประสงค์ขององค์การ 
ทักษะด้านเทคนิค (Technical skills) คือ ความสามารถในการท างานที่ต้องมีฝีมือ ใช้เทคนิควิธีการ 
เป็นเรื่องของความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาอาชีพ ทักษะด้านการออกแบบ (Desing skills) คือ 
ความสามารถในการแก้ปัญหาในแนวทางที่เกิดประโยชน์ต่อองค์การโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการจัดการ
ระดับสูงขององค์การ ที่ผู้บริหารต้องมีความสามารถรอบด้าน หลากหลาย ที่สามารถน าทักษะด้าน
ต่างๆ มาหาแนวทางแก้ไขปัญหาในการท างานได้ด้วย  ดังหลักพุทธธรรม สังฆโสภณสูตร หลักธรรมใช้
บริหารเพ่ือท าให้หมู่คณะงดงาม ประกอบด้วย เป็นผู้มีปัญญา เป็นผู้ มีระเบียบวินัยดีเป็นผู้แกล้วกล้า 
เป็นผู้มีการศึกษาความจ าดีมาก เป็นผู้ปฏิบัติธรรมรักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควรถึงจะกล่าวได้ว่า 
การสร้างทีมประสบความส าเร็จครบถ้วนเป็นที่ยอมรับและศรัทธา ของประชาชนอย่างยิ่ง 
 แนวทางการฝึกอบรม ข้อ ๘) จิตวิทยาการบริหารและการจูงใจ คุณลักษณะภาวะผู้น า ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม มีโลกทัศน์ วิสัยทัศน์กว้างไกล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาไปสู่อนาคต มองในทางบวก 
และคิดอย่างริเริ่มสร้างสรรค์ มีมนุษย์สัมพันธ์ อารมณ์ดี รู้จักเข้าใจและเห็นใจผู้ อ่ืน ตัดสินใจได้ดีและ
ถูกต้อง ใจกว้างรับฟังความเห็นของทุกฝ่าย มีความเป็นประชาธิปไตย สามารถแก้ไขปัญหาได้ใน
สถานการณ์ต่างๆที่เผชิญ รับผิดชอบหน้าที่และการกระท าของตน มีทักษะการปฏิบัติงานร่วมกับผู้ อ่ืน
ประสานงานได้ดี มีอิทธิพลต่อการสร้างความร่วมมือ ซ่ือสัตย์ ยุติธรรมมีเมตตาธรรม มีความอดทน
ทางปัญญาและอารมณ์ มีความรอบรู้และสามารถบูรณาการความรู้มาใช้ประโยชน์ได้ เชื่อม่ันศรัทธา
ต่อผู้อ่ืนและเป็นที่พ่ึงของผู้ใต้บังคับบัญชา มีทักษะความคิดเชิงกลยุทธ์ สร้างความสามัคคีในกลุ่มได้        
มีสติปัญญาสูงเฉลียวฉลาด มุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีทักษะในการวางแผนและการ



๑๙๗ 

 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน เอาใจใส่ชี้แนะแนวทางมีความยินดีและเต็มใจในภาระหน้าที่  สุขภาพ
ร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์บุคลิกภาพดี สามารถติดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งวงการภายใน
และภายนอกประเทศ โน้มน้าวจูงใจ มีมโนธรรมในจิตใจ มุ่งม่ันและศรัทธาต่อความส าเร็จของงาน            
มีฐานะทางสังคม มีบารมีทางสังคม สามารถก าหนดแนวทางคุณธรรมจริยธรรมในหน่วยงาน สามารถ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นผู้น าที่มีเหตุผล เปิดเผยกล้าแสดงออกและสร้างความศรัทธา ยึดหยุ่น
และปรับตัว  ในสถานการณ์ต่างๆ มีทักษะการน าเสนอที่มีประสิทธิภาพ มีมโนทัศน์ต่อการวินิจฉัย
ปัญหาต่างๆ รู้จักท างานเป็นทีม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในด้านคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถ           
ในการพัฒนาทีมงาน มีความเป็นผู้น าทางวิชาการและวิชาชีพ มีผลงานเป็นที่ยอมรับทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน มีประสบการณ์ทางการบริหาร มีอุดมการณ์ต่อการพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศ 
สามารถดึงดูดหรือจัดหาโครงการวิจัยแสดงตนเป็นแบบและมีเจตคติที่ ดีต่อวิชาชีพ ชอบท้าทาย 
สนับสนุนและกล้าต่อสู้ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สนใจแลเอาใจใส่ในหลักการ เชื่อม่ันในตนเอง            
มีลักษณะการใช้อ านาจโดยมอบอ านาจให้ผู้อ่ืน รู้จักตนเองเป็นอย่างดี ดังหลักพุทธธรรมสัปปุริสธรรม 
๗ หลักธรรมใช้ปกครองตนปกครองคน หลักธรรมของคนดี ๗ ประการ รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จัก
ประมาณ รู้จักการเวลาอันเหมาะสม รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล ถึงจะกล่าวได้ว่า จิตวิทยาการบริหาร
และการจูงใจมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 ๔.๕.๒ การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย              
แนวทางการปฏิบัติธรรม แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของกรรมการบริหารพรรค
การ เมืองไทยแนวทางการปฏิ บัติธ รรมส่วนใหญ่จ ะเน้ นไปที่ก ารพัฒนาภา วะผู้ น า ของคณะ
กรรมการบริหาร   พรรคการเมืองไทยเพ่ือให้เป็นตัวแทนที่ดี เป็นนักพูดที่ ดี เป็นนักเจรจาต่อรองที่ ดี 
เป็นนักปฏิบัติที่ดี โดยใช้แนวคิดทฤษฏีภาวะผู้น า ๔ ด้านใหญ่ๆ คือ ด้านคุณลักษณะ ด้านพฤติกรรม 
ด้านสถานการณ์ ด้านการปฏิรูป บูรณาการร่วมกับหลักพุทธธรรม ๒ ประการใหญ่ คือ หลักพุทธธรรม
ประยุ กต์ ใช้ เพ่ือการ พัฒนา ภา วะผู้ น า และหลั ก พุทธธรรมบ่ งชี้ คุณลักษณะที่ พึ งปร ะสง ค์                        
ผ่านกร ะบวนการส าคัญ ๔ ข้ อ คือ  ๑) เป็ นต้นแบบรักษา ศีล ๕ ๒) พร รคการ เมืองไทยและ
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทยเข้าร่วมรักษาศีลกับประชาชนในวันพระใหญ่ ๓) สร้างทีมที่
ปรึกษาที่ดีตามหลักพุทธธรรม ๔) การฟังธรรม ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
 แนวทางการปฏิบัติธรรม ข้อ ๑) เป็นต้นแบบรักษาศีล  ๕ ศีล ๕ หมายถึงความต้ังใจที่จะ           
งดเว้นความชั่ว ความทุจริต และสิ่งที่ไม่ดีทุกประการ ดังพระสารีบุตรได้กล่าวไว้ในคัมภีร์ ปฏิสัมภิ           
ทามรรคว่า ศีล คือ เจตนาความต้ังใจที่จะงดเว้นจากกายทุจริต ๓ คือ ไม่ฆ่าสัตว์ ไม่ลักทรัพย์ ไม่
ประพฤติผิดในกาม และวจีทุจริต ๔ คือ ไม่พูดเท็จ ไม่พูดค า หยาบ ไม่พูดส่อเสียด ไม่พูดเพ้อเจ้อ             
ศีล ๕ คือ ธรรมที่ท าให้เป็นมนุษย์ ศีล ๕ เป็นสิ่งที่มนุษย์ช่วยกันบัญญัติขึ้นมาเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่าง
สงบสุขมีสามัญส านึกที่รู้ว่า เม่ือเรามีความรักตนเองต้องการความสุขความปลอดภัยในชีวิต คนอ่ืน



๑๙๘ 

 

ย่อมมีความรู้สึกเดียวกับเรา มนุษย์ แปลว่า สัตว์ท่ีมีจิตใจสูง สัตว์ท่ีรู้จักใช้เหตุผล มนุษย์มีเหตุมีผลรู้จัก
ยับยั้งชั่งใจ แต่สัตว์ไม่มีสิ่งนี้ เม่ือใดที่มนุษย์มีศีล ๕ ครบถ้วน ความเป็นมนุษย์ก็สมบูรณ์ กายก็เป็น
ปกติ วาจาก็ปกติ ใจก็ปกติ เม่ือไรศีล ๕ ขาดความเป็นมนุษย์ก็ลดลง ศีล ๕ คือเครื่องบ่งชี้ ศักด์ิศรีแห่ง
ความเป็นมนุษย์ ศีล ๕ ประกอบด้วย ๑) ต้ังใจงดเว้นการฆ่าสัตว์ ๒) ต้ังใจงดเว้นจากการลักขโมย              
๓) ต้ังใจงดเว้นจากการประพฤติผิดในกาม ๔) ต้ังใจงดเว้นจากการพูดเท็จ พูดค าหยาบ ค าส่อเสียด 
ค าเพ้อเจ้อ ๕) ต้ังใจงดเว้นจากการด่ืมสุราเมรัย อันเป็นต้นเหตุแห่งความประมาทการรักษาศีลเป็น
กิริยาวัตถุ คือ วิธีการท าบุญอย่างหนึ่ง เพราะทุกครั้งที่เรางดเว้นจากความชั่วต้ังใจจะไม่เบียดเบียนใคร 
ย่อมเกิดกระแสแห่งความดี เกิดความเมตตาขึ้นมาในใจ ที่เราเรียกว่ากระแสบุญ อันเป็นเครื่องช าระ
จิตใจของเราให้สะอาดบริสุทธ์ิ การรักษาศีลจึงเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตและจิตใจให้บริสุทธิ์ ดีงาม
ยิ่งขึ้น 
 แนวทางการปฏิบั ติธรรม ข้อ  ๒ ) พรรคการเมืองไทยและคณะกรรมการบริหาร                    
พรรคการเมืองไทยเข้าร่วมรักษาศีลกับประชาชนในวันพระใหญ่ การรักษาอุโบสถศีล มีผลมาก             
มีอานิสงฆ์มาก อุโบสถศีลเป็นกุศลวิธีที่น าพามนุษย์ไปสู่สวรรค์ อุโบสถศีล แปลว่า การเข้าอยู่โดยถือ
ศีล ๘ ข้อ วันอุโบสถหรือวันพระนั้นเป็นวันที่ เราจะต้องอยู่ เยี่ยงพระ คือ รักษาศีล ๘ ในวันพระ 
เรียกว่าอุโบสถศีล ผู้ครองเรือนทั่วไปไม่สะดวกถือศีล ๘ ได้ทุกวัน ก็หาโอกาสถือศีล ๘ กันเฉพาะใน 
วันพระ เรียกว่าอุโบสถศีล อุโบสถศีล ประกอบด้วย ๑) งดเว้นจากการท าชีวิตสัตว์ให้ตกล่วงไป                     
๒) งดเว้นจากการถือเอาของที่เจ้าของมิได้ไห้ ๓) งดเว้นจากกรรมอันเป็นข้าศึกต่อการประพฤติ                
ผิดพรมจรรย์ ๔) งดเว้นจากการกล่าวเท็จ รวมถึงวจีกรรมในรูปแบบต่างๆ ๕) งดเว้นจากการด่ืมสุรา
เมรัย อันเป็นที่ต้ังแห่งความประมาท ๖) งดเว้นจากการบริโภคอาหารในเวลาวิกาล ๗)งดเว้นจากการ
ฟ้อนร าขับร้อง ประโคมดนตรี ๘) งดเว้นจากการนั่งและการนอนบนที่นอนสูงใหญ่ อานิสงฆ์ของการ
รักษาอุโบสถศีล ย่อมได้โภคทรัพย์ใหญ่เพราะความไม่ประมาทเป็นเหตุ เกียรติศักด์ิอันงามของผู้ มีศีล
ย่อมฟุ้งขจรไปไกลผู้มีศีลเข้าไปสู่สมาคมใดๆ ย่อมเข้าไปอย่างองอาจไม่เก้อเขิน ผู้ มีศีลย่อมไม่หลง
กระท ากาละ คือ ไม่หลงเผลอสติในเวลาตาย ผู้มีศีลตายแล้วย่อมเข้าถึงสุคติโลกสวรรค์ เข้าถึงความ
เป็นสหายแห่งเทพ บุคคลแม้จะดูงดงามด้วยเครื่องประดับอันมีค่า ก็ยังไม่งามเท่าผู้ มีศีลเป็นอาภรณ์            
ผู้มีศีลย่อมติเตียนตนเองมิได้ เม่ือพิจารณาถึงศีลที่บริสุทธ์ิย่อมเกิดปิติทุกเม่ือศีล   จึงเป็นรากฐานแห่ง
ความดีทุกอย่างและก าจัดความชั่วท้ังปวง 
 แนวทางการปฏิบัติธรรม ข้อ ๓) สร้างทีมท่ีปรึกษาท่ีดีตามหลักพุทธธรรม คุณสมบัติของ          
ที่ปรึกษาที่ดีเริ่มต้นจากปรัชญาขั้นพ้ืนฐานอันได้แก่ กัลยาณมิตร และมีสติปัญญาไวพริบ  ที่ชาญฉลาด
เป็น เบื้ อง ต้น จา กนั้ นต้องประกอบ ด้วยหลักของนัก เผยแพร่กับผู้ ฟังหรือผู้ส อน  กับผู้ เ รียน                   
มีความสัมพันธ์กันในฐานะเป็นกัลยาณมิตรเป็นอันดับต่อไป เพราะในทางพระพุทธศาสนาถือว่า              
ผู้เผยแพร่กับผู้ฟังหรือผู้สอนกับผู้เรียน ต้องประสานสัมพันธ์กัน มีความกรุณาต่อกัน โดยเฉพาะในด้าน



๑๙๙ 

 

การอบรมสั่งสอนย่อมเป็นส่วนประกอบที่ส า คัญ ให้เกิดคุณลักษณะผู้สอนซ่ึงเ รียกว่า องค์คุณของ
กัลยาณมิตร องค์ประกอบของกัลยาณมิตร ๗ ประการ ได้แก่ ๑) ปิโย เป็นที่รัก เป็นที่พอใจ ในฐานะที่
สบายและสนิทสนมกันชวนให้อยากเข้าไปปรึกษาไต่ถาม ๒) คุรุ เป็นที่เคารพ ในฐานประพฤติสมควร
แก่ฐานะ ให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ เป็นที่ พ่ึงได้และปลอดภัย ๓) วิภานีโย เป็นที่ยกย่อง ในฐาน
ทรงคุณวุฒิคือความรู้และภูมิปัญญาแท้จริง ๔) วตฺตา เป็นนักพูด รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ รู้ว่า เม่ือไรควรจะ
พูดอย่างไร คอยให้ค าแนะน าว่ากล่าวตักเตือนเป็นที่ปรึกษาที่ดี ๕) วจนกฺขโม เป็นผู้อดทนต่อถ้อยค า 
คือพร้อมที่จะรับฟังค าปรึกษา ซักถาม ค า เสนอแนะวิพากวิจารณ์ อดทนฟังได้ไม่เบื่อ ไม่ฉุนเฉียว            
๖) คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา เป็นผู้พูดด้วยถ้อยค าที่ลึกซ้ึงได้ สามารถอธิบายเรื่องยุ่งยากซับซ้อนให้เข้าใจ
และเรียนรู้เรื่องราวท่ีลึกซ้ึง  ยิ่งขึ้นได้ ๗) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชักน าในอฐานะ คือไม่แนะน าใน เรื่อง
เหลวไหล หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย 
 แนวทางการปฏิบัติธรรม ข้อ ๔) การฟังธรรม หลักควรปฏิบัติในการฟังธรรม ควรมีศรัทธาใน
ตัวผู้แสดงธรรม เพราะการฟังโดยไม่เชื่อในคุณงามความดีและความรู้ของผู้แสดงธรรม ย่อมไม่เกิด
ประโยชน์แต่อย่างใด ไม่ดูหม่ินธรรมที่ท่านแสดง คือ ต้องไม่มีอคติ ไม่ด่วนสรุปว่าธรรม ที่ท่านแสดงไร้
ค่าก่อนที่จะฟังจบ การแสดงธรรมบางเรื่องนั้น ถ้าฟังเพียงตอนต้นๆอาจท าให้  จับความได้ไม่ถูกต้อง 
ต้องฟังให้จบเสียก่อนจึงจะเข้าใจและเห็นจริง ฟังด้วยความต้ังใจในระหว่างฟังธรรม ไม่ควรคุยกัน           
ไม่ควรแสดงกิริยาเย่อหยิ่ง เหยาะหยัน หรือแสดงสีหน้าเบื่อหน่าย ควรฟังด้วยความพินิจพิเคราะห์ ฟัง
ไปคิดตามไป ถ้ามีสิ่งใดที่สงสัยควรเก็บไว้ถามภายหลังและควรไห้เกียรติผู้แสดงธรรม น าเอาหลักธรรม
ไปปฏิบัติ การฟังธรรมก็เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ชีวิต ควรใช้ปัญญาไตร่ตรองสิ่งที่ได้ ฟังมาแล้ว
น าไปประยุกต์ใช้กับเรื่องของตน หลักธรรมข้อเดียวกันแต่ละคนอาจน าไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหาของตน
ต่างๆกันไปได้ 
 ๔.๕.๓  การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทยแนว
ทางการดูตัวอย่างผู้อ่ืนด้านดี แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของกรรมการบริหารพรรค
การเมืองไทยแนวทางการดูตัวอย่างผู้ อ่ืนด้านดี ส่วนใหญ่จะเน้นไปที่การพัฒนาภาวะผู้ น าของคณะ
กรรมการบริหารพรรคการเมืองไทยเพ่ือให้เป็นตัวแทนที่ดี เป็นนักพูดที่ ดี เป็นนักเจรจาต่อรองที่ ดี เป็น              
นักปฏิบั ติที่ ดี  โดยใช้แนวคิดทฤษฏีภาวะผู้น า ๔ ด้ านใหญ่ๆ คือ ด้านคุณลั กษณะ ด้านพฤติกรรม                     

ด้านสถานการณ์  ด้านการปฏิรู ป บูรณาการร่ วมกับหลั กพุทธธรรม ๒ หลักใหญ่ คือ หลักพุทธธรรม
ประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น า และหลักพุทธธรรมบ่งชี้ คุณลักษณะที่พึ งประสงค์ ผ่านกระบวนการ
ส าคัญ ๒ ข้อใหญ่ๆ คือ ๑) ดูตัวอย่างผู้ อ่ืนด้านดีในประเทศไทย ๒) ดูตัวอย่างผู้ อ่ืนด้านดีในต่างประเทศ               
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 แนวทางการดูตัวอย่างผู้ อ่ืนด้านดี  ข้ อ  ๑) ดู ตัวอย่างผู้ อ่ืน ด้าน ดีใ นประ เทศไทย 
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี ๕ พระราชกรณียกิจ ของรัชกาลที่ ๕ ได้แก่ 
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ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้เลิกทาส การป้องกันการเป็นอาณานิคมของฝรั่งเศสและจักรวรรค
อังกฤษ ได้มีการประกาศออกมาให้มีการนับถือศาสนาอย่างอิสระในประเทศไทย โดยบุคคล ศาสนา
คริสต์ และศาสนาอิสลาม สามารถปฏิบัติศาสนกิจได้อย่างอิสระ นอกจากนี้ได้มีการน าระบบจากยุโรป
มาใช้ในประเทศไทย ได้แก่ ระบบการใช้ธนบัตรและเหรียญบาท ใช้ระบบเขตการปกครองใหม่ เช่น 
มณฑลและเทศาภิบาล จังหวัดและอ าเภอ และได้มีการสร้างรถไฟสายแรก คือ กรุงเทพฯ ถึงเมือง
นครราชสีมา ลงวันที่ ๑ มีนาคม ร.ศ.๑๐๙ ซ่ึงตรงกับพุทธศักราช ๒๔๓๓ นอกจากนี้ยังมีงาน                   
พระราชนิพนธ์ท่ีส าคัญ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี ๙ พระราชกรณีย
กิจรัชกาลที่ ๙ ทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจเพ่ือพสกนิกรชาวไทย เสมอมา เริ่มจากเสด็จเยี่ยมเยียน
และพระราชทานความช่วยเหลือแก่ราษฎร ต้ังแต่พ.ศ.๒๔๙๕  เริ่มจากราษฎรที่อยู่ใกล้เคียงกับ
พระราชวังวังไกลกังวล อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และขยายพ้ืนที่ไปทั่วทุกภ าคของ
ประเทศไทยจนอา จกล่า วไ ด้ว่ า ไ ม่มี พ้ืนที่แห่ง ใดเลย ในประเทศไทยที่ พร ะองค์ ไม่ เคยเสด็จ                       
พระราชด าเนินไปถึง จ านวนโครงการอันเนื่องจากพระราชด าริ ที่ปัจจุบันมีมากกว่า ๑,๐๐๐ โครงการ 
พระองค์ทรงงานหนัก ตรากตร ามายาวนาน ทรงถือก าเนิดมาพร้อมกับภาระและหน้าที่ ใครจะว่าเกิด
เป็นพระเจ้าแผ่นดินแล้วสุขสบาย บางคนยังไม่เคยเดินไปลุยขี้ โคลนคลุกดินคลุกฝุ่นเลยด้วยซ้ า ใน
ขณะที่พระเจ้าแผ่นดินไทยในหลวงของเราทรงท ามาหมดทุกอย่างแล้ว ทั้งลงไปเดินลุยขี้ โคลน ขับรถ
ไปตามป่าเขาถิ่นทุรกันดาร ตากแดด ตากฝน ภาระเพ่ือประเทศชาติยิ่งใหญ่แค่ไหน ทรงแบกรับไว้
พระองค์เดียวท่ีส าคัญไม่อยู่ในฐานะแก้ต่างกับใครได้ คนทั่วไปถูกใครว่าใครกล่าวหา ยังออกมาโต้ตอบ
ได้ ไม่อึดอัด แต่พระเจ้าแผ่นดินท าไม่ได้  
 แนวทางการดูตัวอย่างผู้อ่ืนด้านดี ข้อ ๒) การดูตัวอย่างผู้อ่ืนด้านดีในต่างประเทศ ลี กวน ยู              
เป็นนายกรัฐมนตรีคนแรกของสิงคโปร์ และถือเป็นผู้วางรากฐานส าคัญต่างๆ ที่ท าให้สิงคโปร์   เป็นอย่าง             
ทุกวันนี้ ท่านเสียชีวิตในวันที่ ๒๓ มีนาคม ๒๐๑๕ หลังจากเข้ารักษาตัวท่ีโรงพยาบาล Singapore General 
Hospital ด้วยอาการปอดบวมขั้นรุนแรงเม่ือวันที่ ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๑๕ ท่านได้ทุนไปศึกษา   ที่ประเทศอังกฤษ 
ลี กวน ยู ใช้ภาษาอังกฤษ เป็นภาษาแม่มาต้ังแต่เกิด ก่อนหน้านี้ ลี กวน ยู ประกาศว่า  ตนนับถือศาสนาพุทธ
และลัทธิเต๋า ในปี ๒๐๐๙ ท่านเป็นนายกรัฐมนตรีคนแรกและคนที่ด ารงต าแหน่งนานที่สุดของสิงคโปร์ แถมยัง
เข้ารับต าแหน่งเม่ืออายุเพียง ๓๕ ปี ลี กวน ยู ออกก าลังกายทุกวัน แม้จะยุ่ง  กับเรื่องงาน เรื่องครอบครัวหรือ
แม้แต่ต้องเดินทางไปต่างประเทศ แต่ท่านก็แบ่งเวลาไว้ออกก าลังกายทุกวัน ท่านทุ่มเงินกว่า ๑๐ ล้านเหรียญ 
ให้กองทุน ลี กวน ยู เพ่ือการเรียนรู้  ๒ ภาษา (Lee Kuan Yew Fund For Bilngualism) ท่านยอมรับว่า หลาย
สิง่ที่ตัวเองท าไปก็ไม่ใช่เรื่องที่ดีงามและถูกต้องเสมอ ประธานาธิบดี    บารัก โอบามา ยกย่อง ลี กวน ยู ว่า เป็น
ผู้มีวิสัยทัศน์และเป็นยักษ์ใหญ่ตัวจริงของประวัติศาสตร์  ส่วน บันคี มูน เลขาธิการองค์การสหประชาชาติ        
ก็ชื่นชม ลีกวน ยู เป็นผู้เปลี่ยนสิงคโปร์จากประเทศ ก าลังพัฒนาให้กลายเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วประเทศหนึ่ง
ของโลก และยังท าให้กลายเป็นศูนย์กลางธุรกิจนานาชาติ ลี กวน ยู เคยเขียนไว้ในหนังสือของเขาว่า ท้ายที่สุด
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ความพึงพอใจสูงสุดในชีวิตของผมคือ การที่ผมได้ใช้เวลาหลายปีในการรวบรวมความมุ่งม่ันต้ังใจจริง ให้ที่นี่
ประสบความส าเร็จได้ด้วยตัวเอง เป็นที ่ที่ปลอดคอรัปชั่นและเป็นที่ที่ เท่าเทียมกันส าหรับ ทุกเชื้อชาติและมัน
ก็คงอยู่อย่างนี้ตลอดไปเหมือนที่เป็นมาแม้ผมจะไม่อยู่แล้วก็ตาม (One Manis View of the World, 2013) 
 “ ขยายค าอธิบาย ๔ เป็น”นอกจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น าตาม
หลักพุทธธรรมและการศึกษาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย การบูรณาการ
ทฤษฎีและพุทธธรรมที่เหมาะสมเพ่ือการพัฒาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย
เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรค           
การเมืองไทย ที่เหมาะสมในเรื่องของคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ตามกรอบแนวคิด ในการวิจัย 
สามารถสังเคราะห์ผลลัพธ์ท่ีเป็นองค์ความรู้ใหม่ ซ่ึงเป็นผลจากการน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการ เมืองไทยทั้ง ๓ แนวทาง ที่สามารถจะ
คาดการ ณ์หลั งจา กน าไปปรับ ใช้ไ ด้อย่าง เป็น รูปธรรมและเหมาะสมกับค่านิยมของคน ไทย 
ประกอบด้วย ๑) เป็นตัวแทนท่ีดี ได้แก่  มีวิสัยทัศน์ มีการก ากับดูแลและมอบหมายงานที่ดี ส่งเสริม
สร้างเสริมการท างานเป็นทีม สร้างแรงบันดาลใจให้คนท างานในพรรคการเมืองได้ ใช้หรือบริห าร
จัดการทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม เป็นต้น ๒) เป็นนักพูดท่ีดี ซ่ึงการเป็นนักพูดที่ ดีได้จะต้องเริ่มจาก
การพัฒนาคุณสมบัติคุณลักษณะภายในให้คิดดี คิดบวก มีความเชื่อม่ันในตนเอง บุคลิกภาพเหมาะสม 
มีทักษะการสื่อสารที่ดี สามารถน าหลักพุทธธรรมสัปุริสธรรม ๗ มาปรับใช้ในเรื่องของรู้จักเหตุ รู้จักผล 
รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาลเวลาอันเหมาะสม รู้จักชุมชน รู้จักบุคคล หรือหลักพุทธธรรมสังคหวัตถุ 
๔ ปิยะวาจา พูดจาไพเราะอ่อนหวาน เป็นต้น ๓) เป็นนักเจรจาต่อรองท่ีดี ผลของการพัฒนาจะท าให้
พรรคการเมืองเป็นผู้ที่สามารถหาทางเลือกและโอกาสในการแก้ไขปัญหาแบบยืดหยุ่น ค านึงถึงความ
สมดุลทางการท างานร่วมกันแบบ WIN-WIN เพ่ือให้งานเดินหน้าไปได้ด้วยดี ชักชวนคนให้มาร่วม
ท างานด้วยดีและมีประสิทธิภาพ เป็นต้น ๔) เป็นนักปฏิบัติท่ีดี ผลกระทบที่ เก่ียวเนื่อง กับการ
ขับเคลื่อน ความคาดหวังของผู้ตามในพรรคการเมืองจาก ข้อ ๑ – ข้อ ๓ จะล้มเหลวหากการให้
ความส าคัญหรือขีดความสามารถของผู้น าที่ขาดการปฏิสัมพันธ์กับคนกลุ่มต่างๆ มีข้อจ ากัด  ในการ
ปฏิบัติห รือไม่ เป็นนั กปฏิบั ติที่ ดี เป็นต้น  เพ่ือเป็นการยืน ยันความส า คัญเชื่ อมโย งของโมเดล              
ที่ค้นพบจึงขอน าเสนอเป็นแผนภาพประกอบการอธิบายโดยรวม ดังนี้ (อยู่ในหน้าต่อไป) 

 
 
 
 
 
 



๒๐๒ 

 

ภาพอธิบายความเชื่อมโยงของ “โอฬาร์โมเดล ๔ ธรรม ๓ มี ๔ เป็น” 

 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๓ “โอฬาร์โมเดล : ๔ ธรรม ๓ มี ๔ เป็น” 

๓.สัปุริสธรรม ๗ 

๔ ธรรม 

๑.สังคหวัตถุ ๔  

๒.พรหมวิหาร๔ 

๔.สังฆโสภณสูตร 

๓.เป็นนักเจรจาต่อรองที่ดี 

๔ เป็น 

๑.เป็นตัวแทนที่ดี 

๒.เป็นนักพูดที่ดี 

๔.เป็นนักปฏิบัติที่ดี 

๓ มี (แนวทาง) 

๑.การฝึกอบรม 

๒.การปฏิบัติธรรม 

๓.การดูตัวอย่างผู้อ่ืนด้านดี 


